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Niasledujicf studie' si klade za cil pfiblizit zdkladni otazky, které si réizné diecéze kladou pfi raznych
procesech diecézniho pastora¢niho planovani, nastinit ruzné pfistupy kiniciaci a doprovazeni
téchto procesi a na zavér se pokusit porovnat jejich spolecné i1 odlisné zakladni rysy a
charakteristiky. Prizkum zaméfeny na ziskani zakladnich podklada pro tuto studii byl provadén
pfedevsim v raznych dokumenta¢né dostupnych katolickych diecézich Australie, Severni Ameriky,
Irska, Velké Britanie, Francie a Némecka, jen obecny pfehled je zde podan o nékterych procesech
v Africe a Jizni Americe. Pfesto, Ze pastoracni situace ve zkoumanych diecézich se jen v nékterych
pfipadech bude blizit situaci diecéz{ u nas, pravé zjisténi nékterych spolecnych prvka uprostred
velké geografické, cirkevni i kulturni rozmanitosti zkoumanych oblasti muze byt o to cennéjsi.




AUSTRALIE

V australskych katolickych diecézich je pastoracni planovani velmi rozsifeno. Komunikace mezi

jednotlivymi diecézemi, vzajemna vyména zkusenosti a formace pastoracné-planovacich tymu je
, v Vo s . . ;. . )

podporovana kazdoro¢nimi konferencemi organizovanymi na celostatn{ urovni.

DIECEZE BROKEN BAY: SIROCE ZALOZENE PASTORACNI PLANOVAN{

Jako velmi vhodny pifklad jak odborné a teologicky podlozeného, tak duchovné a pastoracné
solidné doprovazeného procesu diecézniho pastoracntho planovani je mozné uvést jednu
z nejmladsich australskych diecézi, Broken Bay.’ Pastora¢ni plan zpracovévany na konci posledniho
milénia je nazvan Going Forward Together a pokryva obdobi 2001 az 2005. Protoze tento plan svym
zpusobem zahrnuje a pfistupnym zpusobem rozpracovava vsechny podstatné rysy objevujici se i
v dalsich diecézich, pokusim se jej zde popsat podrobnéji. Uvadéné obsahové prvky tohoto planu je
vsak tfeba samozfejmé chdpat pouze jako ilustrace celkového formalntho procesu ¢i jeho
jednotlivych krokd. Na internetovych strankach této diecéze' je mozné se navic seznamit s
podrobnym rozpracovanim tohoto planu vcetné historie jeho vzniku, podrobnych diecéznich
statistik a dalSich zajimavych udaja.

Pastoracni plan Going Forward Together je zaméfen pfedevsim na zakladni otazku: Jak v diecézi
spolupracovat, abychom vhodné odpovédéli na povolani vsech kiestanii k ulednictvi a blasani Bogi lisky ke vsem
lidem? Zaroven se vSak také snazi propojit pastoraci v diecézi s intencemi a sméfovanim univerzalni
cirkve. Podle uvodniho slova biskupa Davida Walkera, pfedlozeny pastoracni plan je odpovédi na
papezovu inspiraci z Novo millenio ineunte a zaroven reakci na doporuceni biskupského synodu o
citkvi v Ocednii.’

V navaznosti na tento dokument jsou zde zduraznény Ctyfi véci:

1) Pro kazdou mistni cirkev je zivotné dulezité mit pastoracni plan.

2) Do ptipravy tohoto pastora¢nfho planu maji byt zahrnuti vsichni lidé a vSechny organizace a
vsechna hnut{ v diecézi.

3) Proces pastora¢nfho planovani ma byt pobidkou k zapojeni se, spoluzodpovédnosti, dialogu a
spole¢nému rozlisSovani.

4) Pastoracni planovani je zalozeno na spiritualit¢ Druhého vatikanského koncilu, tj. na spiritualité
commmunia.

Proto hlavnim cilem diecézniho pastora¢ntho planu ma byt: ,,Poskytnout orientaci pro dalsi cestu,
ktera je zalozena na jiz dfive zformulovaném poslani nasi diecéze; nabidnout ramec, uvnitf kterého
by mistni obce mohly utvafet své vlastni pastoracni plany ¢i programy a zaroven tak zachovat
jednotu se sirs{ cirkvi; slouzit jako pruvodce pro efektivni administraci nasich sluzeb a financ;
pomoci v nasf snaze vytvaret a posilovat nasi kfest’anskou komunitu.*

Vlastn{ pfiprava pastoracniho planu byla zalozena na péti principech: misini gaméreni (rozsifent
Boziho kralovstvi); pravdivest (objektivni data, transparentni analyza, teologie, modlitba a
rozliSovani); inklusivita (vyhledavani a ocenovani ruznorodosti piispévku co nejsirsiho spektra
raznych jednotlivet a skupin); respekt (viaci sobé navzajem, vuci diecéznimu spolecenstvi, vici
minulosti, pfitomnosti i budoucnosti); crkevni jednota (jednota uvnitf diecéze 1 s $irs{ a univerzalni
cirkvi). Podle biskupa Walkera, jak pfiprava pastoracniho planu, tak jeho realizace ma byt zalozena
na ,,spiritualité spolecenstvi rozpracované ve zminéném papezovée list¢ Novo millenio ineunte.

Cely proces piipravy pastoracniho planu byl rozdélen do tif fazi: 1) Zpracovani a formulace
»Diocesan Mission Statement® (tj. jakési kratké hutné shrnuti zakladniho poslani diecéze v dnesnich
podminkach, dovrsené koncem roku 1999); 2) Proces diecéznich konzultaci (s dvéma sériemi
konzultac{ béhem roku 2000 a na zacatku 2001); 3) Realizacni faze (véetné diecézi podpofeného a
provazeného zpracovavani tifletych mistnich pastoracnich plant v raznych oblastech, farnostech,
skolach a organizacich v obdobi mezi zafim 2001 a cervnem 2002 a raznych praktickych seminafa a



formacnich kurst). Konzultace byly nesené ctyfmi zakladnimi otazkami, které jsou zachyceny v
grafu uvedeném nize (viz Obrazek 1).

Obrazek 1: Proces pastoraéniho planovani v australské diecézi Broken Bay
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Zdroj: Diecézni pastoracni plan diecéze Broken Bay Going Forward Together

Proni série konzultaci poskytla odpovédi na prvni tii otazky (1. Kde jsme nyni? 2. Kam chceme dojit?
3. Na co se musime zam¢fit?). Na zdklad¢ téchto odpovédi doplnénych samoziejme i o
pastoracnich vize diecéznfho biskupa byla zpracovana prvni verze diecézniho pastora¢ntho planu
nazvana ,,Planning Together®, ktera se navic také snazila naznacit nékteré odpovédi na ctvrtou
otazku po zpusobech konkrétni realizace (4. Jak to udélat?). Béhem drubé série konzultaci byl pak
tento dokument dale diskutovan a byly zvazovany jeho dusledky pro jednotlivé pastoracni jednotky
v diecézi. Po shromazdéni této zpétné vazby, povéfena pracovni skupina zpracovala zavérecnou
verzi pastora¢nfho planu, kterou v cervnu 2001 pfedala diecéznimu biskupovi ke schvaleni a
vyhlaseni.

Celkova struktura této konecné verze je nasledujici: Vstupni reflexe; Uvodni slovo biskupa Walkera;
Kratka historie diecéze; Klicova fakta o diecézi; Proces piipravy pastoracniho planu; Formulace
zakladnfho poslani diecéze;” Formulace pastoracni vize diecéze;® Detailni pastoracni plan; Proces
realizace a jeho prubézné vyhodnocovani.

Vlastni pastoracni plan obsahuje detailni rozpracovani ve ¢tyfech zakladnich ,,misijnich oblastech®.
V kazdé oblasti je pak detailnéji rozpracovan ,,cil“ této oblasti, na ktery navazuje popis cilového



stavu (,,kde chceme byt v roce 2005“) a vyjmenovani pfislusnych nutnych prostredka k dosazeni
tohoto stavu (,,chceme toho dosahnout tim, Ze...).’

ARCIDIECEZE ADELAIDE: KURIE, MALA SPOLECENSTVI A RESTRUKTURALIZACE

Z hlediska diecézniho pastoracnfho planovani jsou pro nas dulezité a zajimavé tii informace ziskané
z webové stranky dalsi australské diecéze Adelaide:'’ Za pré, diecézni biskup nedavno
restrukturalizoval centralni diecézni administraci tak, ze diecézni kurie se nyni sklada z diecézniho
biskupa, generalntho vikafe jakozto moderatora diecézni kurie a dvou kancléft. Pani Kathy McEvoy
je kancléfem pro misijni aktivity a je zodpovédna za pastoracni sluzby zaméfené na pastoracni
planovani, zakladn{ kfest'anské komunity, kategorialni (kaplanskou) pastoraci, farni pastoracni
spolupracovniky, povolani, mladez, socialni spravedlnost, sluzbu Zivotu, ekologii, formaci viry,
mezikulturn{ dialog, ekumenismus a charitu. Sestra Clare Condon je ,kaplanem® pro spravu
majetku a je zodpovédna za financni sluzby a personalistiku. Za drubé, ,zakladni kfest’anské
komunity” jsou vdiecézi povazovany za ,integralni soucast arcidiecézni pastoracni
restrukturalizace®. Podle diecézni webové stranky, diecézni biskup ,,pozadal kazdou farnost, aby
vytvofila infrastrukturu malych pastoracnich ,sousedskych jednotek, ktera by nevylucovala nikoho,
a to podobnym zpusobem jako je arcidiecéze rozdélena do jednotlivych farnosti. Kazda farnost se
podle tohoto biskupova pfani tak ma stat ,,spolecenstvim slozenym s malych jednotek zakladnich
kest’anskych spolecenstvi®.'! Za #eti, v listopadu 2002 byla zvefejnéna ,,zavéreéna zprava®, ktera
zavrsovala dlouhodoby proces pastoracnitho planovani a diecézni biskup zvefejnil, Zze vsechna
doporuceni této zpravy plné akceptuje.'” Tento proces v podstaté v diecézi zapocal jiz v 80. letech
knézskym shromazdénim v roce 1986 a aktivitami ,Diecézni pastoracni obnovy®, pokracoval
v letech 90. vypracovanim a realizaci diecézniho strategického planu ,,Your Kingdom Come*
(1991), zakofenil se v planovaci priaci v jednotlivich oblastech vznikem oblastnich skupin
pastoracnfho planovani a byl zavrsen dvouletym pastora¢nim planovanim od jubilejniho roku 2000
inspirovanym papezovym listem Novo millennio inennte” a zaméfenym piedeviim na otizku
restrukturalizace farnosti.'* Vysledkem tohoto restrukturalizaéniho konzultaénitho procesu je nynf
podrobny soubor doporuceni (doplnény mapkami jednotlivych regiont) kategorizovanych do tfech
druht doporuceni v zavislosti na jejich pfijeti farnostmi a aktuilnosti.” Jednotlivé farnosti takto
budou sméfovat k nékolika riznym zptsobtim spojent ¢i spoluprace'® a samy pracovat na uptesnéni
svych hranic.

DIECEZE ROCKHAMPTON: RESTRUKTURALIZACE FARNOSTI A NUTNOST NOVE VIZE CIRKVE

Tteti australské diecézi, Rockharnpton,17 byla v této praci vénovana pozornost pfedevsim kvuli
poméru jeji extrémné velké rozlohy vici malému poctu knézi (coz se casto prezentuje jako typicky
problém plzenské diecéze). V lednu 2001 zde byla do praxe zavedena pastoracni restrukturalizace
spocivajici ve ,,shlukovani® (,,clustering®) puvodnich farnosti do vétsich pastoracnich celkt. Tento
proces je zalozen na sdileni zdroju (pastoracnich sluzebnikd, administrativnich pracovnika,
ekonomickych ¢i prostorovych zdroji...) pfes hranice tradicnich farnosti. Tyto nové farni celky
(s,clusters®) jsou pak pastora¢né a administrativné spravované tymem slozenym z knéze ¢i knézi a
dalsich pastora¢nich spolupracovniku.'®

Hlavni argument jedné peclivé pastoraénf analyzy soucasného procesu' je tento: ,,Jestlize ma byt
tato restrukturalizacni strategie ,shlukovani® funkcni, pak musi spoéivat v nécem vic nez v pouhé
zméné struktur za ucelem vyrovnani se soucasnou krizi knézskych povolani. To, co je potteba, je
novy zpusob byti cirkvi. Tato ,nova vize‘ byti cirkvi bude zaviset na rozvoji partnerské spoluprace
mezi ordinovanymi a neordinovanymi pastoracnimi sluzebniky* zaloZzené na ,,znovuobjeveni kitu
jakozto zakladni svatosti sluzby“.”” Autorka zminéné analyzy je presvédéena, Ze ackoli byla tato
strategie iniciovana situaci nedostatku knézi, neni mozné jednoduse dale a dile rozsifovat oblasti
spravované jednim farafem za ucelem pokryti ,,dér* po chybéjicich knézich, aniz by se zaroven
zménil tradicn{ zptsob pastoracni sluzby a pastora¢niho vedeni na zputsob, ktery je charakterizovan
pastorac¢ni spolupraci v pastoracni sluzbé i pastoracnim vedeni, zalozené na opravdovém a
poctivém partnerstvi vSech lidi ¢innych v pastoraci. ,,Potfeba uznat nutnou skute¢nost ztraty



identity jednotlivych farnosti, poskytnout ¢as a prostor k poctivému vyrovnani se s touto ztratou
(dosl. jejimu ‘oplakani®) a potfeba trvalého vzdélavani, formace a Skoleni v praktickych pastora¢nich
dovednostech” jsou nakonec vidény jakozto klicové oblasti, které musi byt zohlednény pii
efektivnim rozvijeni zahajeného procesu.

AFRIKA, LATINSKA AMERIKA A ASIE: ZAKLADNI CIRKEVNI KOMUNITY

Aniz bychom méli k dispozici konkrétni pifklady diecézniho pastoracniho planovani z oblasti
Afriky, Latinské Ameriky a Asie, jedno znovu a znovu opakované téma je zde jasné rozpoznatelné:
»zakladn{ cirkevni komunity* neboli ,,mala kfest’anska spolecenstvi® jakozto integralni soucast
farnich a diecéznich pastoraénich struktur a ohniska evangelizace a pastoraéniho planovani.” Tento
duraz byl nejen jasné rozpoznatelny na vsech poslednich synodech o cirkvi v téchto oblastech, ale
byl také pfijat a jesté podpofen papezem v jeho postsynodalnich apostolskych exhortacich.” Tento
trend je velmi jasné potvrzen v jedné nedavné pastoracni analyze, ktera se zabyva vztahem procesu
uvedeni dospélych do kfest’anského Zivota a malych kfest'anskych komunit v Zambii, kde ¢teme:
,»Napfiklad katolicka diecéze Ndola, podobné jako ostatni diecéze v Zambii, je charakteristicka
rozvojem malych kfest’anskych spolecenstvi a intenzivnim zapojenim laikt. Kazda farnost je
slozena z nékolika malych kfest’anskych spolecenstvi o velikosti kolem 20 rodin, ktera se pravidelnée
setkavaji k modlitbe, sdileni evangelia a rozvijeni charitnich sluzeb. Tato spolecenstvi jsou spojena a
sjednocena s farnosti a mistni citkvi osobou farafe, ktery je viditelnym svatostnym znamenim
jednoty.“” Navic, hlavn{ argument této analyzy je pro nase téma stejné dulezity: Mala kfest’anska
spolecenstvi jsou zde na jedné stran¢ chapana jako nejlepsi prostfedi pro realizaci celého procesu
kfest’anské iniciace (uvedeni dospélych do kfest'anského zivota) zalozeném na novém stylu
evangelizace a kooperativni pastorace. Na strané druhé, formacéni proces jako je proces kfest’anské
iniciace je zde chapan jakozto nutny rozmér podporujici a prohlubujici Zivot v malych kfest’anskych
spolecenstvich.

SEVERNI AMERIKA

Strategické pastoracni planovani ma v Severni Americe jiz dlouholetou tradici a v USA je
podporovano nékolika narodnimi organizacemi.” Zaroven je zde vystopovatelna tendence od
prvotnich spise organiza¢né planovacich pfistupt k piistupum vice zdaraznujicim diecézni (a farni)
pastoracni planovani jakozto spiritualné-pastoraéni proces osobni, komunitni i strukturalni
transformace. Pfi védomi velkého zjednoduseni, nasledujici piiklady diecézniho pastora¢niho
planovan{ ve tfech americkych diecézich mohou byt povazovany za typické predstavitele jakychsi tff
piistuptu nebo durazt: pastorainé-inklusivni (Los Angeles, Kalifornie), odborné-managersky (San Jose,
Kalifornie) a restrukturalizaini (St. Cloud, Minnesota). Kromé toho navic kratce pfedstavime pifklady
pastyfskych listd nékolika biskupti zaméfenych na diecézn{ pastoraéni planovani.”

ARCIDIECEZE LOS ANGELES: KARDINALUV PASTYRSKY LIST A DIECEZNI SYNOD

V roce 2000 vydal arcibiskup z Los Angeles,” kardinal Roger Mahony, pastyfsky list nazvany ,,As I
Have Done for Yous A Pastoral Letter on Ministry.” Tento dokument byl sim o sobé ovocem
dlouhodobéjstho konzultaéniho procesu, ale také oficialnim vyhlasenim pocatku pfipravného
obdobi diecézniho synodilnfho procesu zavrieného diecéznim synodem v roce 2003.” Protoze je
tento list mozno povazovat za vydafeny (a v soucasné pastoracni literatute hojné citovany) ptiklad
schopnosti diecézntho biskupa dodavat procesu spolecného hledani jasnou vizi, vedeni a
celocirkevni rozmér, nebudeme se v tomto piipadé zabyvat ani tak vlastnim planovacim procesem,
ale strucné shrneme obsah tohoto listu.

Po srovnani zpusobu Zivota a pastoracni sluzby ve dvou imaginarnich farnostech z roku 1955
(farnost typicka dobfe zorganizovanou knézskou a feholni pastoraci v duchu zajist’ovani
duchovnich potieb véficich) a 2005 (farnost typicka kooperativnim stylem pastorace s dirazem na
sirokou spoluzodpovédnost), které zvyrazni nékteré podstatné kulturni, demografické, teologické a
pastoraéni posuny probihajici v dnesni diecézi (Cdst proni: Proméiiujici se farnost), kardinil Mahony
na¢rtava hlavni cestu pro pastoraéni sluzbu ve tfetim tisicileti: cestu kooperativni pastorace (Cst
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druba: Spoleiné na cesté). Zduraznuje zde, ze ,,pouhé kosmetické upravy a malé zmény v praxi
nebudou dostacujici a vyzyva k ,hluboké zméné orientace ve zpusobu naseho pfemysleni o
pastoraéni sluzbé a pastoraéni praxi.” V nasledujici ¢asti (Cdst tieti: Podil na jednom knézstvi) kardinal
Mahony sumarizuje nékteré za zakladnich koncilnich otientaci,” rozviji teologii kfestniho knézstvi’!
a laické pastoracni sluiby32 a nacrtava obraz ,knéze jakozto znameni cirkevniho spoleéenstv'“.?’3
Zavérecna &ast (Cast Gortd: Planovdni pro budoncnost — ceston ke kooperativni a inklusivni pastoraci) je pak
pozvanim ke spolupraci na pastora¢nim planovani pro budoucnost na vsech drovnich cirkevntho
zivota. Kardinal Mahony zde zminuje a na pfikladech rozviji ¢tyfi klasické kroky pastoracni reflexe
(vnimat; posoudit; rozhodnout se; jednat), které by mély byt pouzivany farnimi skupinami,
pastora¢nimi radami a jinymi skupinami za Gcelem najit vhodné zptsoby promény pastoracni sluzby
zittka. V zavéru svého listu pak kardinal Mahony klade nékteré dalsi dulezité otazky o prohloubeni
spoluprace v oblasti formace pro pastoracni sluzbu, mezi farnostmi, na vikariatni drovni a ve
zpusobech rozhodovani a ohlasuje pocatek ptipravného procesu diecézniho synodu.

Cilem synodu™ je podle piipravnych dokumentt stanoveni pastoraé¢nich priorit pro budoucnost
zalozenych na obnovené vizi cirkve Zijici v dne$ni promeénujici se spole¢nosti. Jakozto piipravné
kroky jsou doporuceny: modlitba, reflexe, dialog a rozliSovani. Jednotlivé etapy vedouci k vlastnim
synodnim zasedanim v roce 2003 byly tyto:

planovan{ a pifprava celého procesu (leden az duben 2001)

publikovani, pozvani k zapojeni se a formace spolupracovnika (bfezen az zati 2001)

prvni série ,terénnich® konzultaci zaméfena na budoucnost a zpracovani jejich vystupu (fijen az
prosinec 2001)

vybér oficialnich zastupct pro synod a rozlisovan{ synodnich témat (leden az unor 2002)
publikovani témat a jejich reflexe ve svétle evangelia a soucasné situace (bfezen 2002 dale)

druha série ,terénnich® konzultaci zaméfena na pfitomné potfeby a zpracovani jejich vystupa
(duben az cerven 2002)

pfiprava oblastnich synodnich shromazdéni (Cerven az zati 2002)

organizace regionalnich synodnich shromazdéni (fjen az listopad 2002)

pifiprava hlavnich synodnich zasedani a synodnich pracovnich texta (prosinec 2002 az bfezen
2003)

organizace tff hlavnich synodnich zasedani (16. — 17. kvéten; 27. — 28. cerven; 6. zat{ 2003)
realizace doporuceni synodu (zafi 2003 a dale)

VV VYVVV VVV VYVYV

Zakladni pastoracni témata zvolena po pfipravnych konzultacich pro synod jsou nasledujici: 1. nova
evangelizace; 2. struktury ucasti a spoluzodpovédnosti; 3. trvalé vzdélavani a formace (pfedevsim
dospélych, mladych dospélych a mladeze); 4. otazky pastoracni sluzby a vedeni (spojené s otazkami
kolem laiku, feholniho Zivota a svécenych sluzebnikt); 5. eucharistie a svatostny zivot; 6. socialni
spravedlnost (zivot ve sluzbé Bozimu kralovstvi).

DIECEZE SAN JOSE: ODBORNE STRATEGICKE PLANOVANT{

Diecéze San Jose™ dovrsila proces diecézntho pastoraéniho planovani nazvany Renewing the Church*
v bfeznu 2002. Piipravu diecézniho pastora¢niho planu inicioval biskup McGratha (druhy diecézni
biskup od vzniku diecéze). Jeho schopnost byt velmi blizko lidem v diecézi je vidéna jako velmi
dulezity predpoklad pro zdafily rozvoj procesu pastora¢niho planovani od jeho prvopocatki v roce
1999.”7 Priibéh celého procesu byl nejprve peclivé naplinovin odbornym ,,piipravnym tymem
dlouhodobého planovani, pozdéji pak organizovan a doprovazen jmenovanym ,,planovacim
tymem* (12 clend, 3 administrativni pracovnici a 3 odborni konzultanti) pod vedenim diecéznfho
oddéleni pro farnost a planovani. Tento pracovni tym byl podporovan a doprovazen ,,poradni
radou® (20 zvolenych lidi reprezentujicich farnosti a organizace v diecézi) a ,,shromazdénim pro
strategické planovan{” (tvofenym asi 250 lidmi, ktefi kandidovali do ,,poradni rady®, ale nebyli
zvoleni). Cely proces byl zalozen na kvalitnim planovacim managementu zahrnujicim odborné
sociologické metody pro shromazd’ovani a analyzu zakladnich dat o diecézi (analyza socialni a
pastoracni situace v minulosti a v soucasnosti a prognoéza situace v nejblizsi budoucnosti) vcetné
SWOT?* analyzy, definovani organizaénich problému ovliviiujicich budouci vyvoj, definovani
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kritickych oblasti (priorit) pro diecézi a zpracovan{ dat ziskanych na zakladé¢ jednoduchého
dotazniku rozdavaného ve vSech kostelich a diskutovaného ve vsech farnich pastorac¢nich radach.
Diecézni pastoracni plan byl oficialné vyhlasen v bfeznu 2002. Jeho realizaci napomahaji diecézni
wrealizacni tym®, ,,poradni skupiny* a ,,farni realiza¢ni tymy*. Cely proces je podpofen spoustou
ruznych podrobnych smérnic a pracovnich materiala pro farnosti a dalsi organizace.

Struktura koneéné oficidlni verze planu” je nasledujici: formulace poslani diecéze a jeji vize;
spole¢né hodnoty; vyzvy a odpovedi na tyto vyzvy; kritické oblasti: podil laikti na pastoracnim
vedeni, mladez a mladi dospéli, socidlni spravedlnost, organizace a struktura; kritické oblasti a
doporucené akeni strategie; realizace.

DIECEZE ST. CLOUD: DLOUHODOBA NA KONZULTACICH ZALOZENA RESTRUKTURALIZACE

Pastora¢n{ diecézn{ plan diecéze St. Cloud" nazvany To 2070 and Beyond," publikovan v éervau
2000, byl vypracovan za ucelem pfipravit diecézi a jeji farnosti na potfeby katolickych véficich
v diecézi v piistich deseti letech. Klicové okolnosti, které byly zvazovany, zahrnovaly posledni dobu
stale klesajici pocet knézi, ubytek poctu obyvatel ve venkovskych a nartst v méestskych oblastech,
dostupnost knézi, feholnikud, jahnt a laickych pastoracnich pracovnikt v pfistich deseti letech a
ménici se potfeby a ocekavani lidi v dnesnich farnostech. V planu se podcita s tim, ze bude
realizovan krok za krokem postupnymi zménami v obsazovan{ farnosti béhem pfistich deseti let.

Zkoumany plan je vyvrcholenim tfiletého procesu seznamovani se s diecéznim planovanim v jinych
diecézich. Jmenovana pracovni skupina zaroven shromazdovala demograficka data, farn{ statistiky,
mapy a dal${ nutné informace. Diecézni oddéleni pastoracniho planovani zpracovalo a provedlo
kvalitativni (fizené rozhovory) i kvantitativni (statisticky zpracovatelna data) prizkum ve vsech
farnostech diecéze. Po zpracovani prvni pracovni verze planu byl tento dokument studovan pifi
diecéznim shromazdéni knézi, ktefi navrhli mnoha pfizpusobeni.

Oproti dffve zkoumanym postupum, hlavni nebo dokonce vylu¢na oblast, na kterou se tento plan
zaméfil, byla restrukturalizace farnost{ v diecézi. Zavéry planu doporucuji, jaké farnosti by mély byt
spojeny do dvojic nebo do skupin po tfech ¢i ctyfech a jaka by mély byt zruseny. Soucasti téchto
doporuceni jsou vzdy také navrhy, jak se budouci spojené farnosti maji delit o lidské i finanéni
zdroje a jakym zpusobem pastoracné spolupracovat.

Podobné jako jsme jiz uvedli vyse v pfipadé procesu ,,shlukovani® farnosti v australskych diecézich
Adelaide a Rockhampton, 1 zde diecézni plan ovsem zduraznuje, ze vad¢im principem diecézni
restrukturalizace neni snaha jesté zvysit jiz tak vysokou pracovni zatéz knézi pouhym rozsifenim
jejich oblasti pastoracni zodpovédnosti. Pravé naopak, podle tohoto planu, knézi se budou muset
,»vzdat“ mnohych svych nesvatostnych pastoracnich aktivit a ,,delegovat je schopnym laikim a
jahnim jakozto ¢lenim pastoraénich tymu farnosti“.” Plin knézim uklid4 necelebrovat vice neZ tfi
mse bé¢hem jednoho vikendu (coz je pomérné bézné opatieni v mnoha americkych diecézich).

DIECEZE ALBANY: POSTUPNY ROZVO] KOOPERATIVNI DIECEZNI PASTORACE

Zajimavou dvojici pastyfskych lista svédcici o postupném a védomém rozvoji kooperativni vize
diecézni pastorace nam poskytuje biskup Howard J. Hubbard z americké diecéze Albany. Ve svém
pastyfském list¢ po roce a pul biskupské sluzby v diecézi Albany nazvaném We Are His People
(1978)* vyjadiuje velkou vdécnost za vielé pfijeti a atmosféru divéry, otevienosti a respektu, ktera
pro néj byla ,,trvalym zdrojem radosti, nadéje a sily*“. Svoji vizi pro diecézi zaklada na Sk 2,42 a 4,34-
35 a pojmu sdilené zodpovédnosti vSech v diecézi v ucasti na jediném poslani cirkve vcetné
dulezitosti kolegialnich a synodalnich rozméra rozhodovani na jakékoli rovine. Pak se zvlast’ obraci
ke knézim, feholnikim a feholnicim, ke stalym jahnim a k laikim a konkrétnéji rozviji, co sdilena
zodpovédnost pro tyto jednotlivé skupiny znamena. V dal$i casti listu rozviji vizi sdilené
zodpovédnosti v prostredi farnosti ve vsech jejich rozlicnych formach, véetné spoluprace s hnutimi
a o rodin¢, zakladnim kameni farnosti ¢i ,,miniaturni cirkvi®, a jejim mist¢ a potfebach v $irsi
pastoraci. Zavér listu je vénovan evangelizaci a smifeni v podminkach diecéze.



Po deseti letech po vydani tohoto listu, biskup Hubbard vydava dalsi, tentokrat nazvany We Are
God'’s Priestly Peaple (1988).* V jeho tvodu se diva zpét na procesy v diecézi béhem uplynulych deset
let po vydani We Are His Peaple, které , predcily veskera jeho ocekavani.* Pak konkrétné hodnot
pozitivni 1 problematické dimenze vyvoje v americké cirkvi a v diecézi a konstatuje, ze dva jasné
pilife tehdejsi vize v tomto vyvoji obstaly, dile se rozvinuly a prohloubily: 1) koncept sdilené
zodpoveédnosti a kooperativni pastorace zakofeneéné v kfestnim povolani; 2) farni komunity jako
centra cirkevniho zivota. V dal§im list¢ pak biskup Hubbard tyto dva ,,pilife” podrobnéji rozviji ve
svétle nové situace a novych cirkevnich dokumentd. Obraci se na tytéZz skupiny jako pfed deseti lety
s dal§imi podnéty k jejich sluzbé a v ramci staté o farnosti* mnohem podrobnéji rozviji koncepci
farnich pastoracnich rad (pfitomnych v asi 90% farnosti diecéze). Nakonec rozpracovava velmi
konkrétni opatfeni pro rozvoj dvou ,strategickych priorit prolinajicich se celym listem: 1.
konkrétni kroky k rozvoji kooperativni pastorace ve farnostech a 2. hlub$i propojeni a lepsi
komunikace mezi programy a sluzbami diecézniho centra a aktivitami ve farnostech. Pastyfsky list je
uzavien rozebranim ,Sesti dalsich vyzev, kterym je tfeba vénovat pozornost v nejblizsi dobeé®:
restrukturalizace farnostl; povolani ke knézstvi a feholnimu Zivotu; rodina; zeny; evangelizace;
,»spravcovstvi® spolecnych zdroju.

DIECEZE FORT WORTH: ROLE BISKUPA PO SKONCENI DIECEZNIHO SYNODU

Pastyfsky list biskupa Josepha P. Delaneyho z diecéze Fort Worth v Severnim Texasu nazvany .4
Letter to the Catholics of North Texas (2001)* shrnuje vysledky dvouletého diecézniho synodu® a na
jejich zakladé nacrtava dalsi cestu diecéze. V tvodu zduraznuje, Zze cely synodalni proces vnimal
nejen jako organizacni zalezitost, ale jako hluboké pusobeni Ducha svatého v diecézi. Vyjadfuje
vdécnost za to, ze nezavisle na tom, jak bude vypadat dalsi cesta, jiz béchem tohoto procesu byla
diecéze bohat¢ obdarovana. Svoji roli v soucasné fazi procesu vidf jako roli toho, kdo ,,zrcadli* vse,
co bylo na synodu feceno, ,,interpretuje to a ,,rozliSuje” konkrétni sméry vedeni Duchem.” Dile
biskup Delaney zminuje ctyfi oblasti, ve kterych musi kazdy v diecézi prozit osobni i spolecnou
konverzi.” Po zdGraznéni duleZitosti nasledného rozvoje konkrétnich kroki nasmérovanych do
farnosti, diecéznich agentur a cirkevnich skol, biskup zminuje ¢tyfi zvlastni témata, kterych si bchem
synodniho procesu véimnul jako aktualnich.” Nakonec naértava dal$i nutné kroky (rozvijené nynf
skrze Diecézni pastoracni radu) po skonceni Synodu. Klistu je pfipojen seznam vsech 36
pastora¢nich cflii v $esti tematickych okruzich® odsouhlasenych Synodem.

IRSKO

Zatimco prvn{ nize uvedeny pifklad dlouhodobého procesu pastoracni obnovy v dublinské
arcidiecézi je pomérné podrobné popsan v literatufe a ¢asto slouz jako inspirace i pro jiné diecéze,”
zda se, ze v soucasné dobé cely proces prochazi obdobim hledani nové energie ¢i nového sméru.
Druhy piiklad z diecéze Kilmore slouzi jako ukazka jedné z vice irskych diecézi, které se sice
&astecné inspirovali zkusenost! Dublinu, kterou ale nutné zpracovaly svym vlastnim zptsobem.”*

ARCIDIECEZE DUBLIN: CENTRALNE PODPOROVANY PROCES PASTORACNI OBNOVY

Proces pastoraénf obnovy v dublinské arcidiecézi,” nazyvany Parish Development and Renewal (PDR),”
ma svij pocatek koncem sedmdesatych a pocatkem let osmdesatych, kdyz se v diecézi diskutovala
moznost pfejmout nékteré pfedem vypracované programy typu amerického RENEW nebo Hnuti
za lepsi svét. Nakonec bylo rozhodnuto, Ze tyto programy centrdlné pfejimany a pouzivany
nebudou, protoze se pocitovala nutnost rozvinout pastoracni obnovy dusledné pfizptisobenou
specifickym mistnim podminkam. V roce 1986 zapocala komise pro pastoracni obnovu a rozvoj
farnosti (slozena ze dvou pomocnych biskupt, ne¢kolika knézi a laika) organizovat konzultace knézi
z celé diecéze. Téch se zucastnilo 300 knézi a jejich vysledkem bylo identifikovani ¢tyfech priorit
v oblasti pastora¢ni obnovy: zapojeni laikt, formace viry, obnova knézi a mladez. Navic byla
konstatovana velka potfeba podpory celého procesu dostatkem lidskych zdrojii a pastoracnich
pracovnich materialt. Vysledkem naslednych konzultaci, kterych se zucastnilo 400 knézi a nekteré
farnosti, bylo potvrzeni téchto priorit se zdaraznénim zapojeni laikt jako priority nejzakladnéjsi. Po



zpracovani zavérecné zpravy zapocal proces postupného jmenovani stalych clent stalého
profesionalniho koordina¢ntho tymu, ktery mél za tkol cely proces pastoracni obnovy v diecézi
provazet a podporovat. Farnostem byla nabidnuta moznost se do procesu zapojit, postupné byly
ustanoveny pastorac¢ni tymy pro Ctyfi pastoracni oblasti diecéze (kazdy pod vedenim pomocného
biskupa zodpovédného za doty¢nou oblast) a po vyhodnoceni celého procesu v roce 1992 byla i
arcibiskupem potvrzena jeho centrilnost pro celou diecézi. Soucasna organizacni struktura
podpurnych tymu PDR je nacrtnuta nize (viz Obrazek 2).

Obrazek 2: Organizacni struktura tyma Parish Development and Renewal v dublinské arcidiecézi
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Zdroj: Webové stranky Parish Development and Renewal Dublin

Hlavnf cil této struktury spoéiva v podpofe jednotlivych farnosti na jejich vlastni cesté obnovy.”
Prostfedky, kterymi je tento cil realizovan, jsou podpora farnich skupin obnovy, pastoracni
poradenstvi, formacni kursy kooperativni pastorace, nabidka rtznych pracovnich a formacnich
materiala, koordinace kontaktd mezi farnostmi navzajem a mezi farnosti a celkem diecéze a
v neposledni fadé také duslednd snaha samotnych tyma PDR byt jakymsi modelem plodné
spoluprace v pastoraci. Timto zptisobem je umoznéno, aby v kazdé farnosti probihal proces obnovy
zcela piizpisobeny jedine¢nym podminkim dotyéné farnosti,” a zaroven nabidnuty vyhody toho,
ze jsou jednotlivé farnosti propojeny a podporovany sir$Sim rozmérem procesu celodiecézni
pastoracni obnovy (aniz by diecéze méla nebo pfipravovala n¢jaky psany pastoracni plan).

Vlastn{ proces PDR je nesen pomérné silnym durazem na ,,misijni rozmér® farni pastorace (coz
v podminkach dublinské diecéze znamena pfedevSim hledani cest k pasivnim ¢i ne pravidelné
praktikujicim katolikim) a je zameéfen na posilovani zapojeni se vsech farnfka do zivota a poslani
farnosti jakozto ,,slouzici farni komunity®. V pozadi jsou jasné formulované principy spoluprace,
spoluzodpovédnosti a spolurozhodovani. Velmi silné je stale zduraznovano, ze proces musi vzdy
pfedchazet struktury, které jsou vSak samozfejmé vnimany jako velmi dualezité pro dalsi koordinaci
nékterjch iniciativ vznikljch béhem tohoto procesu.” Ziroven je zdurazfiovina nutnost zadit
proces obnovy farnosti u lidi klasicky pastora¢né pracujicich v této farnosti na plny dvazek (v
irském prostiedi to jsou vétsinou knézi a feholnice) a nezbytnost aktivni sluzebné-vadéi a podptrné
role mistniho farafe v celém procesu.



DIECEZE KILMORE: PASTORACNI KONGRES A DIECEZNI PASTORACNI PLAN

Proces pastoraéni obnovy v dal§f irské diecézi, Kilmore,” byl sice (od roku 1995) inspirovan
dublinskou zkusenosti PDR,"" pozdéji viak doplnéné organizovanim Pastora¢niho kongresu a na
ném zalozeném zpracovani diecéznfho pastoraéniho planu.”” Kongresu predchazel dvoulety proces
konzultac{ a naslouchani, béhem kterého probéhlo kolem sta setkani ve vsech farnostech diecéze
vedenych vyskolenymi facilititory a ktery byl dovrsen koneénym rozhodnutim o uspofadani
kongresu v jubilejnim roce 2000. Nasledovala druhd série setkani, kde byly pokladany otazky jako
,,Co vam déla nejvétsi starosti ve vadi farnosti a v diecézi?* nebo ,,Jaka témata by se podle vas méla
diskutovat na pfipravovaném kongresu?*“ Z reakci na tyto otazky se postupné vykrystalizovalo osm
témat, ktera nejvice lezela na srdci laikim, feholnikim i knézim: modlitba; mladez; liturgie a mse;
role laikt; povolani; nabozenské vzdelavani dospélych; rodina a farnosti jako slouzici spolecenstvi.
Tato témata se pak stala zdkladem pro organizaci Pastora¢niho kongresu.”

Vlastn{ kongres pak probéhl v ffjnu 2000 ve formé vikendového setkani (od patecniho vecera do
nedélntho odpoledne) 350 delegatt v centru diecéze (Sest laikt z kazdé farnosti — dva z nich meli
byt mezi 18 a 25 lety, knézi, feholnici a biskup). Program se skladal z biskupova uvodniho slova, z
ruznych referatt (pfednesenych za dospélé laiky, za mladez, za knéze a za feholniky), z prace 62
malych pracovnich skupin (wokrshopt) béhem celé soboty, ze slavnostni vecefe a spolecenského
vecera a nakonec ze spole¢ného nedélniho slaveni eucharistie.

Béhem nékolika malo meésict po skonceni kongresu byla dokoncena a do vSech farnosti a komunit
rozeslana detailni zprava o zavérech kongresu. Byla zvolena Diecézni pastoracni rada,” ktera v
konzultaci s biskupem zacala sepisovat Pastoracni plan zalozeny na kongresové zprave. Jeho prvni
verze byla rozeslina véem farnim pastoraénim radam,” knézim, feholnfkim a riznym diecéznim
organum s prosbou o diskusi nad timto navrhem a o zaslan{ navrht a pfipominek. Pro tuto dalsi
konzultacni fazi byla vyhrazena doba asi Sesti mésici. Takto shromazdéné pfipominky pak byly
vzaty na védomi a Diecézni pastoracni rada, po dal§si pomérné dlouhé a naroéné praci, pak
zpracovala konecnou verzi pétiletého Pastoracniho planu. Ten pak byl slavnostné zvefejnén na
diecéznim shromazdén{ 24. biezna 2002.%

Diecézni Pastoracni plan” je tedy sestaven kolem onéch osmi témat, kterd tvofila zaklad
Pastoracniho kongresu, spolu se ¢tyfmi novymi tématy, ktera se objevila az pfimo na kongresu.
Tato nova témata byla: Komunikace; Pastoracni pécée o knéze; Ekumenismus a Zalozeni
Diecéznitho pastoraéniho centra.”® Plin tedy nakonec obsahuje 79 jednotlivich prvki
shromazdénych pod témito dvanacti ,,kapitolami®. Zahrnuje pétilety usek od zacatku ledna 2002 do
konce prosince 2006. Toto obdob{ je rozdéleno na tfi useky, podle kterych jsou oznaceny jednotlivé
prvky planu — urcené ke splnéni do konce r. 2003, do poloviny r. 2005 a do konce r. 2006. Na konci
kazdého z téchto ¢asovych useku se pocita s urcitym vyhodnocenim dotyéné etapy, aby bylo mozno
cely proces monitorovat.

ANGLIE A WALES

Za dulezitou inspiraci pro pastoracni planovani z oblasti Velké Britanie je mozno povazovat dva
dokumenty vydané Biskupskou konferenci Anglie a Walesu. Prvnim z nich je zavérecna zprava
pracovn{ skupiny biskupské konference na téma kooperativni pastorace nazvana The Sign We Give,”
druhym pak pracovni sedit pro pastoraéni obnovu farnosti nazvany Parish Project.”” Po jejich
pfedstaveni pak jesté kratce popiSeme konkrétni procesy pastoracniho planovani ve dvou
anglickych diecézich, z nichz jedna z nich (Portsmouth) diky svému biskupovi Hollisovi pastoracni
transformaci proziva jiz po desetilet, druha (londynska Westminster) se do podobného
dobrodruzstvi pustila teprve neddvno.”

THE SIGN WE GIVE: SPOLECNE RYSY PROCESU DIECEZNI OBNOVY

Ackoli prvni zminény dokument je podrobnéji rozpracovan v jiné studii,”® alespon jeden odstavec,
ktery velmi pfihodné shrnuje vyvoj diecézniho pastoracniho planovani v této oblasti, bude vhodné
citovat i zde:
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.,V poslednich pfiblizné deseti letech [tj. 1985 — 1995] vétsina diecéz{ v Anglii a Walesu iniciovala
né¢jakou formu diecézniho pastoracniho rozvoje. Konkrétni prakticky pfistup kazdé diecéze byl

odlisny, ale obvykle tento proces zahrnoval jeden nebo vice z nasledujicich prvka:”

» diecézni proces konzultaci na uréita témata
» setkani na diecézni trovni, napf. pastoracni kongtes nebo celodiecézni shromazdéni

» zpétna vazba zprostfedkovani z tohoto setkdni zpét do celé diecéze ve formé formulace
diecézni pastoracni vize nebo pastoracnich priorit

» setkin{ na drovnich vikaridtd nebo pastora¢nich oblasti za ucelem aplikace téchto celodiecézné
diskutovanych témat

» razné iniciativy s ucelem pomoci celé diecézi piislusné reagovat na tuto vizi

PARISH PROJECT: NASTROJ PRO PODPORU PROCESU PASTORACNI OBNOVY VE FARNOSTECH

Zakladni orientac¢ni pomuicka pro proces farntho pastoracniho planovani nazvana Parish Project je
zalozena na pracovnim sesitu, jehoz centralnf myslenkou je podpora jednotlivych farnosti v jejich
hledani odpoveédi po jejich vlastni identité, propojeni Zzivota a liturgie, spolecenstvi a poslani,
farnosti a $ir$i obce a podpora rozvoje vhodného a schidného zpusobu mistntho pastoracniho
planovani. Malé pracovni skupiny lidf na tomto projektu pracovaly spole¢né s mnoha farnostmi od
roku 1987. Jejich navrhy byly nasledné sSiroce diskutovany, oficidlné podpofeny biskupem v diecézi
Southwark a nasledn¢ piijaty na celonarodni urovni.

V pozadi celého projektu je obraz cirkve vaimané jako communio (spolecenstvi) majici dcast na zivoté
Trojice. Toto spolecenstvi nachazi svoji nejhlubsi dimenzi ve svatosti a tajemstvi eucharistického
shromazdéni neoddélitelné zahrnujici misijni dimenzi. Za nedilnou soucast tohoto spolecenstvi je
také povazovan jeho ekumenicky rozmeér.

Principy tohoto projektu jsou velmi podobné zptusobu podpory farni pastoracni obnovy
v dublinské diecézi (PDR — viz vySe) s tim rozdilem, Ze zde byl vypracovan jednotny pracovni
material, zatimco v Dublinu je spiSe tendence vytvaret podpurné materialy postupné, v reakci na
konkrétni potfeby jednotlivych farnosti. Pfesto, ze tento piistup zalozeny na jednotném materialu
muze vyvolavat zdani urcitého pevné daného programu, duraz je zde opét polozen spise na proces,

jehoz jsou urcité programové kroky pouhou malou, i kdyz déleZitou soucasti.”

Parish Project je zalozen na tzv. ,,pastoracnim cyklu® se stale se opakujicim ¢astmi: 1) popis a prizkum
vlastni pastoracni zkusenosti; 2) naslonchdni a reflexe této zkusenosti ve svétle Pisma a uceni cirkve; 3)
volba vhodného jednani jako pastora¢ni odpovedi na soucasnou situaci; 4) slaveni v modlitbé, liturgii
a pohostinstvi. Po nutnych konzultacich, formaci urcité zakladn{ skupiny (konkrétni materialy k této
formaci jsou piilohou projektu) a dalsich pfipravach je doporuceno organizovat tzv. ,,farn{ den®, pfi
kterém jsou vySe zminéné kroky ,,pastoracniho cyklu® pouzity jako ramec pro spole¢né uvazovani
nad celkem Zivota a poslani farnosti. Po tomto farnim dni je pak farnost dale doprovazena na cesté,
pro kterou se sama rozhodla.

Nakonec je zde velmi siln¢ zduraznéno, ze cely proces je trvalym, zivotnim procesem hluboké
konverze a zrani jak pro jednotlivee, tak pro spolecenstvi, ktery zahrnuje vSechny oblasti osobniho a
spole¢ného zivota vcetné farnich struktur a styld rozhodovani a pastorace. Ruzné malé skupiny
uvnitf farnosti a skupina kooperativniho vedeni farnosti (,,Core Group® nebo ,farni pastoracni
rada®) uschopnujici k plodné spoluzodpovédnosti dalsi a dalsi farniky jsou zde vidény jako dulezita
prostfedi pro plodny rozvoj celého procesu obnovy.

DIECEZE PORTSMOUTH: DIECEZNI KURIE JAKO MODEL SLUZBY A SPOLUPRACE

v v ’ ’ .. . ’ . ,o. 7 v . ,
Pastoracné planovaci proces v jihoanglické diecézi Portsmouth” zapocal v roce 1990 organizaci
celodiecéznich knézskych setkani a pokracoval organizaci ,,Diecézni letni konference® v roce 1991 a

v , v s vV, 1 0676 ¢ v ’ v v v , . , ,
zalozenim ,,Spole¢né rady knéxi a laika*’® jakozto kroku k obnoven{ pfed ¢asem zrusené Diecézni

pastoracni rady. V roce 1997 byla v dokumentu nazvaném A Church for the 217 Century nacrtnuta

11



pastoraéni vize diecéze,” jejiz realizace byla reflektovana na konferenci nazvané Called by Christ
v roce 1998.

Posledni pastoraéné-planovaci dokument nazvany Organising for Communion and Mission™ je integralni
soucasti tohoto dlouhodobého procesu a zaméfuje se na reformu diecézni kurie. Podle biskupa
Hollise, ukolem diecézni kurie je ,,naslouchat potfebam a prioritam, které byly identifikovany lidmi
a knezimi v diecézi, reagovat na né a pak poskytovat podporu, formaci a zdroje, aby tyto potieby
mohly byt napliovany“. Veskera prace, sluzba a struktury diecézni kurie musi byt neseny a
inspirovany touto spole¢nou vizi. Po zduraznéni vysoké dulezitosti trvalé formace kléru i laiku,
biskup Hollis pak v dokumentu vyjmenovava nékteré specifické vyrazy sluzby diecézni kurie v jejim
tkolu byt ,,sluzbou spolecenstvi®,” | podnécovatelkou misie“” a ,,modelem spoluprice®.” Podle
biskupova pfani, veskeré struktury diecézni kurie a jejich vztahy s diecéznimi poradenskymi organy
majf byt zreformovany tak, aby byly schopné kooperativné plnit toto své poslini.”” Moderatorem
diecézni kurie bude generalni vikaf, ktery ma ,,pracovat s vedoucimi jednotlivych oddéleni a spolu
s nimi byt za praci kurie zodpovédny biskupovi a farnostem®.

ARCIDIECEZE WESTMINSTER: AUTORITATIVNI ,,INA TVE SLOVO, PANE‘“ A RENEW

Kardinal Murphy-O’Connor z arcidiecéze Westminster vydal 13. fijna 2002 pastytsky list nazvany
WAt Your Word, Lord” (,Na tvé slovo, Pane®) reagujici na centrilni vyzvu z papezova listu Novo
millennio ineunte k zajeti na hlubinu“ a k obnoveni ,,opravdovosti Gsili a elanu pro duchovni a
pastora¢ni ¢innost® (NMI 1 a 3).** Kardinal ve svém listé zmiruje, Ze jiz v priibéhu minulého roku
v ramci procesu ,,A¢ Your Word, Lord” zapocal konzultace o potfebé odpovédét na tuto nejen
papezovu, ale, jak kardinal davétuje, i Bozi vyzvu pro diecézi. Za timto ucelem se setkaval s knézimi
a feholniky po celé diecézi a mnozi dalsi vétici mu psali dopisy vyjadfujici jejich nadéje a touhy po
duchovni obnove. Na zdkladé téchto neformalnich konzultaci si kardinal upfesnil svoji pastoracni
vizi.® Kardinal ve svém listé pak zve viechny knéze v diecézi, aby se s nim setkali na dvoudennim
listopadovém setkani, kde jim chce tuto vizi pfedestfit a které ma byt ,,piilezitosti spolecné se
modlit a spole¢n¢ diskutovat, aby tak mohla byt na¢rtnuta cesta kupfedu, ktera by pak mohla byt
nabidnuta vSem lidem v diecézi“. Po tomto setkani se kardinal pfi raznych pfilezitostech hodla
setkat s feholniky a se zastupci kazdé farnosti, aby jim vSem ,,nabidl klicové body této duchovni a
pastoracni obnovy*.

Ohlaseného knézského setkani se pak v listopadu 2002 zucastnilo na 400 knézi.* Na tomto setkani

westminstersky kardinal zopakoval své pfirovnani cirkve ke ,,hnuti, tj. ke spolecenstvi lidi, ktef{
jsou diky svému spojeni s JeziSem spojeni ve spolecenstvi se sebou navzajem a vyjadfil své
pfesvédceni, Zze je tfeba se inspirovat zkuSenosti novych cirkevnich hnuti, kterd povazuje za
znameni Ducha a nadéji pro cirkev. Poptel vsak, Ze by jeho program obnovy mél spocivat v tom, ze
bude tato hnuti napodobovat v né¢jakém organizovaném zakladani malych kiest’anskych
spolecenstvi ve farnostech. ,,L.idé se budou setkavat v malych skupinach s dirazem na modlitbu a
formaci, aby se pak také byli pfipraveni sdilet se sirsi spolecnosti. Konkrétni zptisob, jakym se tento
proces bude v diecézi vyvijet, je mnohem $irsi nez jednotliva konkrétni hnuti.*

Kardinalav hlavni néstroj pro podporu takovéhoto procesu v diecézi je program zvany ,,Renew*,
puvodné vyvinuty v USA, dnes ale rozsifeny v celém anglicky mluvicim svéte.”” Jadrem tohoto
programu je vytvofeni malych skupin uvnitf farnosti, které se schazeji k modlitbé, ¢teni Pisma,
studiu katechismu a diskusi. Tato spolecenstvi se schazeji jednou tydné vzdy béhem péti cykla
,,sezon‘ trvajicich vzdy Sest tydnt) béhem dvou let. Cely proces ma postupné vyustit v ustanoveni
jakési koordinacni skupiny (,,core community®), néco jako farni pastoracni rady, kterd se ma stat
stilou farni strukturou zodpovédnou za dal§i rozvoj maljch spolecenstvi ve farnosti.*® Pfesto, Ze
ncktefi knézi pii diskusi vyjadfovali své obavy ¢i vyhrady vaci takovémuto jednotnému piijeti ciztho
programu jako hlavnfho nastroje pastoracni obnovy v diecézi, zda se, Ze tento postup bude nakonec
realizovan.”
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FRANCIE

Podle generalnfho vikafe francouzské diecéze Besancon,” v roce 1997 jiz 25 francouzskych diecézf
dovrsilo proces pastoracni restrukturalizace podobny nize popsanému a dalsich 44 se v té dob¢
nachazelo uprostfed néj. Pfesto, Zze jsou vyporozovatelné urcité zakladni spolecné rysy téchto
procesu, kazda diecéze si vzdy hledala svoji jedinecnou cestu a jedinec¢ny zpusob pastorac¢ni obnovy
piizptsobeny mistnim podminkim. V jiné studii” je navic k dispozici kratky prehled o dokumentu
francouzské biskupské konference Pozvat soucasnon spoletnost k Fivotn 2 viry: Dopis francouzskym
katolikim,” jehoz vznik je sim o sobé vybornym piikladem pastoraéné planovaciho procesu na
celonarodni drovni.

DIECEZE BESANGCON: RESTRUKTURALIZACE VE SLUZBE CIRKEVNI KOMUNITY A JEJIHO
POSLANT

Pocatek pastoraéné-restrukturalizaénich procesi ve francouzské diecézi Besancon™ je mozno
spatfovat v Sirokém konzultacnim a formacnim procesu zaméfeném na 25. vyro¢i Druhého
vatikinského koncilu vroce 1990 nazvaném ,Hortizont 90<’* V ¢ervau 1990 tento proces
vyvrcholil velkym diecéznim setkanim, kterého se zucastnilo 20 000 lidi. Koordinac¢ni skupina pak
ze vsech téchto avah vypreparovala sedw dileZitych orientalnich linii, které meély urcovat zivot diecéze
v nasledujicich letech. Jednou z téchto linif byla i restrukturalizace farni pastorace.

Jiz od samého pocatku bylo zdaraznovano, ze restrukturalizace farnosti a vikariata je pouhym
prostiedkem a projev vérnosti zakladnimu poslani cirkve. Stejné jasna vsak byla i nutnost utvaret
dnesni farni struktury jinym zpusobem nez v dobé¢ jejich vzniku pfed 100 lety. Na jedné strané bylo
sice pfiznano, ze nedostatek knézi byla jedna z dulezitych okolnosti, které iniciovaly pocatecni
uvahy o nutnosti restrukturalizace, zaroven vsak bylo velmi zduraznéno, ze hlavnim davod této
restrukturalizace je tfeba spatfovat v potfebé najit vhodny, proaktivni a zivy zpusob pfitomnosti
cirkevnich spolecenstvi v moderni spolecnosti. Od svého pocatku byl proces farni restrukturalizace
chapan spise jakozto zkusenost spiritualni promény nez pouha administrativni reorganizace. Bylo
zcela jasné, ze zmény musi ze vSeho nejdfive probéhnout v myslich lidi a Ze cely proces bude
vyzadovat velkou trpélivost a citlivost. Proto také byly vyclenény patficné personalni i financni
zdroje, aby cely proces mohl byt jak odborné organizacné fizen, tak duchovné a pastoracné
doprovazen. Jeden knéz, byvaly biskupsky vikaf, byl na pét let vyclenén vylucné pro doprovazeni
tohoto procesu. K ruce mu pak bylo nékolik dalsich knézi jinak angazovanych 1 v jinych oblastech
pastorace.

Pocitecni proces konzultaci a prazkumu zaméfeny na otazku restrukturalizace probehl v letech 1991 —
1992.” Postupné vykrystalizovaly dva hlavni principy: 1) v novych pastoraénich jednotkich by mély
byt pfitomny vSechny zakladni rozméry Zivota cirkve; 2) pastoracni sluzby farnosti by mély ztstat
pokud mozno relativn¢ dostupné. Po zorganizovan{ daldi faze sirokych konzultaci farnikd a knézi
v celé diecézi se postupné zacaly objevovat zikladni obrysy budouctho nového uspofadani.”
Nakonec, po konzultaci s knézskou radou, diecézni biskup vyhlasil nové strukturalni uspofadani
diecéze v roce 1997.

Nyni ovSem nastoupila fige realizace, ktera musela byt doprovazena stejné citlivé jako pfedchozi
piipravné kroky. Vsem lidem, kterych se tento proces dotykal, musel byt znovu a znovu pfipominan
komunitn{ a misijni rozmér celého procesu, stejné tak jako nutnost zakofenéni jak v tajemstvi
Trojice, tak v zivoté dnesnich lidi. Knézi, pracujici nyni jakozto soucast §ir$i slouzici komunity,
museli byt citlivé doprovazeni ve svém casto bolestném hledani nové definice své pastoracni role a
knézské identity. VSem aktivné zapojenym do pastoracni sluzby pak musela byt nabidnuta néjaka
forma kvalitn{ teologické, pastoraénf a duchovni formace, supervize a doprovazeni.”

NEMECKO

Cirkev v Némecku je znama svoji propracovanou organizovanosti a managementem. Protoze styl
vlastniho pastorac¢né-planovaciho procesu popsany vyse (pfedevs$im u australskych a americkych
diecézi) je v Némecku velmi podobny (jen rozpracovani je vétsinou nékolikrat obsahlejsi), budou
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zde zminény jen nékteré specifické durazy ¢i problémy vlastni tfem spiSe nahodné vybranym
némeckym diecéznim.

DIECEZE ROTTENBURG-STUTTGART: EVANGELIZACE, PASTORACE A MALE SKUPINY

Jiz star$f pastoraénf plan jedné z nejvétsich némeckych diecézi, Rottenburg-Stuttgart,” nazvany

v . . s 99 o v . . ; Ve v, v :
,,Pastoracni perspektivy v diecézi*" zduraznuje nejen kulturni posun v sir$i spolecnosti a nedostatek

Vv, . sccl . o v , . . . . v
knézi, ale i tzv. ,,nedostatek farnosti“'” jako diivod soucasné krize v pastoraci. Tato krize je vsak

vniméana jako $ance pro cirkev ke zméné jejich pastoracnich vyhledt a orientace do budoucnosti."”
Dokument je rozdélen na dvé hlavni casti: ,,Evangelizace citkve® (v pozadi je pfedevs$im Evangelii
nuntiand; Pavla VI1.) a ,Perspektivy farni pastoracni sluzby” (v pozadi je communio ekleziologie II.
vatikanského koncilu). V dokumentu je jasné zduraznéno, ze subjektem pastoracni sluzby je celé
spolecenstvi farnosti, které by mélo zustat stale oteviené vSem pokfténym. Podstatné rozmeéry
zivota farnosti jsou spatfovany v osobnich vztazich farnikd mezi sebou navzajem vyjadfenych
v neruznéjsich formach malych skupin nebo sdruzeni a ve spoluzodpovédnosti a spolupraci
v pastoracni sluzbé a ve vedeni farnosti. V celé pastoracni struktufe, tak, jak je v dokumentu
popisovana, je kladen silny duraz na ,,plnouvazkovou® pastoracni sluzbu, aniz by se vsak vylucovala
sluzba dobrovolnych spolupracovnikt a spoluprace vsech farnika.

DIECEZE REGENSBURG: PASTORACNI JEDNOTKY JAKOZTO SVAZKY JEDNOTLIVYCH FARNOSTI

Pastoracni plan dalsi némecké diecéze, Regensburg,102 nazvany Pastorale Plannung 2000,'" zavrsil
pétileté obdobi Siroce zalozenych celodiecéznich konzultaci a planovani. Po detailnim popisu a
analyze soucasné pastoracni situace v diecézi a jejtho kulturné-socidlnfho kontextu je v dalsi ¢asti
velmi silné doporucena kooperativni pastorace'™ jakozto cesta dopfedu. Velky duraz je zde na
dobrovolné aktivity a zapojeni vSech véticich. Dale je zde jasné uznan fakt, ze efektivni pastoracni
sluzba vyzaduje vhodné struktury, které respektuji situaci mistni obce a jejich pfirozenych napojeni
na $irsi celek.

Pravé z tohoto duavodu je planovan vznik vétsich ,,pastoracnich jednotek®, které by byly vedeny
biskupem jmenovanym pastoraénim tymem lidi pracujicich na plny tvazek. Ukolem takovéhoto
tymu je spoluprace s ruznymi sluzbami v jednotlivych farnostech pospojovanych do vétsich celki a
uschopnovani dobrovolnych pastora¢nich spolupracovniki a vsech farnikti k zapojeni se do
kooperativntho stylu pastoracni sluzby. Kazda ,,pastoracni jednotka® se bude skladat ze dvou nebo
vice farnosti, které si (na rozdil od francouzského modelu, ale podobné jako v australském
Rockhampton a americkém St. Cloud) ponechaji svij statut ,,kanonickych farnosti a své poradni
organy (pastoracni a ekonomickou radu). Jeden knéz bude vzdy jmenovan jako vedouci jedné
»pastoraéni jednotky* a bude zastavat zodpovédnosti farafe pro vSechny farnosti v této jednotce
spojené.'” Zalozeni mezifarnostni farni rady zde nenf povinné, ale velmi doporuc¢ované. Vikariat je
zde chapan jako velmi dulezita pastoracni struktura stojici ve sluzbé jednotlivych ,,pastoracnich
jednotek®, s dkolem koordinovat a podporovat jejich pastoracni aktivity a doplnovat je témi
aktivitami kategorialni pastorace zaméfené na urcité specifické skupiny, které by jednotlivé farnosti
nebo ,,pastoracni jednotky* nebyly schopné zajist’ovat samy.

DIECEZE PASSAU: ,,BYT BLiZKO BOHU A LIDEM* A PROBLEM STRIDANI BISKUPU

Na pastoraénim planu diecéze Passau'" nazvaném Passauer Pastoralplan 2000: Gott und den Menschen
nahe'’se zacalo pracovat na podzim 1997 za minulého pasovského biskupa Franze Xavera Edera,
ktery tehdy zahajil proces nazvany ,Pastorale Entwicklung im Bistum Passau® (PEP) a jcho
doprovazeni svefil pracovni skupiné, kterou teologicky supervizovali Dr. Isidor Baumgartner
z Pasova a DDr. Paul Michael Zulehner z Vidné. Na jafe 1998 bylo provedeno a zpracovano 73
interview s pfedem vybranymi osobami ze vSech vrstev obyvatelstva diecéze a biskup Eder svolal
vSechny zaméstnance biskupstvi ke klauzurovanému pracovnimu setkani. Na podzim 1998 byly
zorganizovany dalsi rozhovory a pruzkumy, které byly zaméteny na 450 lidi pracujicich v pastoraci
v diecézi. V zimé 1998 sva pracovni setkani organizovaly farni pastoracni rady, spolky, fehole a dalsi
cirkevni skupiny a na 5000 osob se ucastnilo rozhovort, které byly vedeny 160 skolenymi
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moderatory a zaméfily se na téma co cirkvi brani, co ji posiluje a co ji vede dal. Na jafe 1999 vznikl
na zakladé shromazdénych materiald prvni navrh pastoracniho planu strukturovany podle péti
tématickych okruhi: Bozi blizkost, lidska blizkost, organizacni rozvoj, osobnostni rozvoj a ostatni
témata nefesitelna na drovni diecéze (ta se takto z pastora¢nfho planu vyloucila s tim, Ze se budou
diskutovat, az bude zraly ¢as). Na podzim a v zimé 1999 byl navrh rozpracovany do 13 projekta
predlozen k diskusi vefejnosti (diskuse nyni probihaly v 222 skupinach a bylo pfedlozeno kolem
1000 ptipominek). Po téchto konzultacich se na ptipraveé pastoracniho planu celkem na 7000 lidi.
Na jafe 2000 byl navrh pastoraéni planu ve svétle téchto pfipominek dale upraven, podstatné
zestrucnén (nyni 9 projektt) a predlozen knézské radé, ktera jej schvalila. V kvétnu 2000 navrh
planu podepsali predsedové diecézni pastoracni rady, knézské rady a diecézni Caritas a doporudili jej
biskupovi Ederovi. O letnicich 2000 jej biskup Eder slavnostné vyhlasil a pfedlozil k realizaci. Ve
farnostech jej pak podepsali farafi a pfedsedové farnich rad, ¢imz skoncila pfipravna faze.
Pastoracni plan také vysel jako 36 strankova brozura, které se prodalo na 50.000 kust.

Pastoracni plan je rozclenén do ¢tyfech hlavnich oblasti s 9 projekty:
» byt blizko Bohu (1. spocivat v Bozim tajemstvi; 2. vefejné svédéit o Bohu)
» byt blizko lidem (3. byt pohostinni; 4. slouzit v ldsce; 5. mit ¢as pro druhé)

» personilni podpora (6. podporovat dobrovolné spolupracovniky; 7. kvalitné formovat
profesionalni pracovniky)

» strukturilni rozvoj (8. dale rozvijet pastoraéni struktury; 9. byt pfitomni v kultufe a spole¢nosti)

Pasovsky pastoracni plan ma mezi ostatnimi predstavenymi svym zpusobem zvlastni postaveni tim,
ze ihned po svém vydani si vyslouzil (dodnes nezvefejnénou) kritiku vatikdnskych kongregaci
zaslanou v tajném piipise tehdejsimu diecéznimu biskupovi Ederovi. Ten byl pak rychle poté (u
piilezitosti svych 75. narozenin) vystfidan konzervativnéjsim Wilhelmem Shramlem, ktery, jak se
prozatim zda, nechce mit s dosavadnim participativaim stylem tvorby a realizace pastorac¢niho
planu, ani s jednim z jeho hlavnich iniciatort, Paulem M. Zulehnerem, nic moc spoleéného.108

ZAVERECNA REFLEXE

Pii celkovém pohledu na vsechny zkoumané diecéze je nyni snad mozné shrnout zakladni rysy
diecézniho pastora¢nfho planovani a obnovné-pastoracnich procesu asi takto:

» Vdnesni celosvétové cirkvi je citlivé pastoracni planovani obecné vidéno jako dalezity, nebo
dokonce nutny prostfedek pro nalezeni vhodného zpusobu a pfiméfenych cest pro naplnovani
zakladniho poslani cirkve v (post)moderni spolec¢nosti.

» Procesy pastoracnfho plinovani nebo restrukturalizace jsou chipiny mnohovrstevnaté: od
nejhlubsi roviny procesu spiritualni konverze, pres proménu teologicko-pastorac¢ni vize cirkve a
pastorace, Siroce zalozené ,synodalni“ procesy a kroky az k efektivnimu odbornému
strategickému planovani.

» Nové utvafeni zivota farnich obci i dalsich spolecenstvi, zmény ve stylu pastoraéni sluzby a
pastoracnfho veden{ a rtizné reformy cirkevnich struktur jsou vSeobecné chapany jako nutné
dusledky obnovené ekleziologie a teologie pastoracni sluzby, ale casto i jako vhodné reakce na
ruzné kulturni zmény a praktické jevy (jako napf. nedostatek knézi, populacni rust nebo
pfesuny, kulturni rozmanitost nebo klesajici pocet praktikujicich katolik).

» Podstatné prvky procesu pastora¢niho plinovani jsou téméf pokazdé tyto: Siroky sbér
relevantnich informac{; kvalitni pastorac¢ni analyza; solidni teologické zaklady v trinitarni a
komunitarni ekleziologii; vice ¢i méné Siroce zalozené konzultace jak s odborniky, tak se vSemi
kiest’any; jak duchovné-pastoracni, tak manazerské doprovazeni a podpora celého procesu;
otevienost pro spolupraci s nékterymi specialnéjsimi pfistupy k pastoracni obnové inspirované
novymi hnutimi; né¢jaky typ struktur podporujicich realizaci pastora¢niho planu.

» Vysledkem pastora¢né-planovacich procesu je vétsinou néjaka kombinace nasledujicich dirazt:
silny duraz na misii a evangelizaci; kooperativni pastorace jakozto cesta kupfedu; obnovené
chapani roli jak ordinovanych, tak neordinovanych pastoracnich sluzebnika a vSech véficich
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zduraznujici komplementaritu a spoluzodpovédnost pfi zachovani jedinec¢nosti poslani a
charismat; komunitarni dimenze zivota farnosti véetné¢ durazu na mala spolecenstvi a malé
skupiny razného typu; kvalitni komunikace, participace, vzdélani, formace a podptrné systémy;
hluboka a inklusivn{ spiritualita; jednota uvnitf farnosti, diecéze a s 8irsi cirkvi; strukturalni
reformy a restrukturalizace farnosti jakozto nutna soucast Sirsitho procesu pastoracni obnovy;
citlivost na zasazeni do kontextu sirs{ spole¢nosti; obnovené védomi misijniho poslani apod.

Ackoli pastoracni planovani dostalo v mnoha diecézich velmi silny impuls papezovym listem

p y vy

Novo millennio  ineunte, zvlast tam, kde je tendence k pfejimani demokratickych Siroce
s > ] prey y

participativnich procesu, se zaroven také projevuji i urcité obavy nékterych vatikanskych dfadu

pted piilisnym vlivem ,,lidu* na rozhodovani biskupt.

P1i vsech spolecnych rysech, jednotlivé piistupy k pastora¢nimu planovani se samoziejmé také od
sebe velmi lisi, a to na zakladé raznych mistnich potfeb, odlisnosti situace, razné pfedchozi historie
diecéze a zvlastnich durazu, které celému procesu dodaji dotyén{ diecézni biskupové. Tyto zvlastni
duarazy se nakonec, samozfejmé pfi védomi nutného zjednoduseni, pokusim kategorizovat:

>

Pristup vychazejici spise ,,zdola® a umoznujici dlouhodobé zalozenym a dobfe fizenym
procesem kvalitni naslouchani co nejsirsi zakladné (typickym predstavitelem tohoto piistupu je
napf. australska Broken Bay, francouzsky Besancon, némecké Passau za biskupa Edera, ale i
vétsina dalsich zminénych diecézi) OPROTI pfistupu vychazejicimu spise ,,shora®, vedenému
snahou béhem krat$i doby a bez pfili§ naroéné organizace posunout podstatné véci v diecézi
kupfedu (typickym predstavitelem tohoto piistupu se zda byt westminstersky kardinal Murphy-
O’Connor) nebo naopak jiz rozbéhnuté procesy zpomalit ¢i zmrazit (némecké Passau za
biskupa Shramla).

Piistup zaloZzeny na urcitém vice ¢i méné dlouhodobém procesu piipravy a formulace
dlouhodobého pastoracniho planu diecéze s naslednym obdobim jeho realizace (typicky
australska Broken Bay, americky San Jose, irska Kilmore a némecky Regensburg) OPROTI
piistupu spoléhajicimu spise na dlouhodobou soustfedénou podporu a koordinaci jedinecnych
obnovnych procest v jednotlivych farnostech (typicky pfedstavitel tohoto piistupu je irsky
Dublin, nékteré anglické diecéze pouzivajici Parish Project, americka Albany a australska
Adelaide v 80. a 90. letech).

Piistup zalozeny (vétsinou jiz v prabé¢hu 80. a 90. let) na dlouholeté zkusenosti s podobnymi
procesy probihajicimi na farni roviné a postupné se pfirozené prelévajici i na rovinu diecézni
(napft. anglické Portsmouth, némecky Rottenburg-Stuttgart a mnohé francouzské a americké
diecéze) OPROTI piistupu inspirovanému az teprve nedavno papezovym Novo millennio ineunte a
iniciujicimu pastorac¢ni proménu spise ,,shora®, z diecézni roviny, postupné ,,dola®, k farnostem
(napf. australska Broken Bay, Adelaide v poslednich letech, irské Kilmore a anglicky
Westminster).

Piistup zduraznujici pfedevsim spiritualné-pastoracni nebo teologicky rozmér celého
pastoracné-planovaciho procesu (typicky australskd Broken Bay, americké Los Angeles, irsky
Dublin a francouzsky Besancon) OPROTI piistupu spoléhajicimu spiSe na odborne-
manazersky vedeny a pastoracné-sociologicky podlozeny proces strategického organizacniho
planovani (typicky americky San Jose a nemécké Passau).

Piistup zahrnujici a diskutujici Sirokou oblast pastorace jako celek, ze kterého se postupné
vynofi konkrétni pastoracni priority, znichz jednou je pak pifipadné 1 nutnost farni
restrukturalizace (typicky australski Broken Bay, americké Los Angeles a San Jose, irské
Kilmore, francouzsky Besancon ¢i némecky Regensburg) OPROTI pfistupu zaméfenému od
pocatku vylucné na restrukturalizaci farnosti jako danou nutnost a diskutujicimu pak uz jen jej
vhodnou formu (typicky australské diecéze Rockhampton a Adelaide v poslednich letech a

americky St. Cloud).

Pristup, ktery v pfipadé restrukturalizace farnosti preferuje jakési rozplynuti ptvodnich farnosti
v novych vétsich celcich s vzdy pouze jednou pastoracni a ekonomickou radou, statutem
kanonické farnosti a nékolika ,kontaktnimi misty* (typickym pfedstavitelem je francouzsky
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Besancon) OPROTI piistupu, ktery v piipadé restrukturalizace preferuje spojovani farnosti do
vétsich ,,svazi“ pfi zachovani (vétsinou 1 kanonické) identity pivodnich farnosti véetné jejich
pastoracnich a ekonomickych rad (typickym pfedstavitelem je australsky Rockhampton,
némecky Regensburg a pravdépodobné i americky St. Cloud; australska Adelaide oba piistupy
citlivé kombinuje).

» Piistup duvétujici uréitym jinde vyvinutym a vyzkousenym piistuptim k pastoracni obnové
(napf. anglicky Westminster) OPROTI piistupu spoléhajici vyslovné na mistni inspirace a zdroje
(irsky Dublin).

» Piistup kladouci velky daraz na odborné pastoraéné-teologické doprovazeni (némecké Passau
za biskupa Edera) OPROTI pfistupu spoléhajici spiSe na autoritativni selektivni aplikovani ¢asti
pastora¢nfho planu, které jsou doty¢nému biskupovi blizké (némecké Passau za biskupa
Shramla).

» Navic je mozné zminit dalsi specidlni dirazy, jako napftiklad duraz na nutnost reformy diecézni
kurie (australska Adelaide a anglicky Portsmouth), prioritni duraz na mala kfest'anska
spolecenstvi ¢i zakladni komunity (vétsina diecézi v Africe a Jizni Americe, ale vyslovné také
australska Adelaide, némecky Rottenburg-Stuttgart a anglicky Westminster) a pastoracni
planovani formou diecézniho synodu (napf. americké Los Angeles, Fort Worth a mnohé
francouzské diecéze).

Zda se tedy, ze ackoli v diecéznim pastoracnim planovani dnes panuje velkd mnohost raznych
darazt a pfistupt, je dnes pastoracni planovani stale cast¢jsi cestou vnitini (osobni) 1 vnéjsi
(strukturalni) promeény uschopniujici mistni cirkev zit a plodné (misijné) svedcit uprostfed dnesni
ménici se spolecnosti. Podle stylu vedeni jednotlivich biskupu jsou pak pravdépodobneé i jednotlivé
pastoracné planovaci procesy také zaméfeny bud spiSe na osobni a misijni rozmér
(,,konzervativnéjsi“ biskupové) nebo na strukturdlni a participativni rozmér (,,progresivnéjsi
biskupové). Ovsem z podstaty veci je ocividné, ze pastoracni planovani muze pfinést trvalejsi ovoce
jen tam, kde jsou zohlednény ¢i zduraznény vsechny tyto rozmeéry, a tak jsou pak schopné
podporovat se navzajem. Jestlize je cely proces nesen citlivym, ale také k ¢inu odvaznym
naslouchanim Bozimu slovu: ,,Na tvé slovo, Pane, spustim sité!“ (Lk 5,5), je nadéje, ze spolecné
budeme moci prozit totéz, co Petr — osobni proménu na cesté¢ hlubsiho nasledovani, nové metody
rybolovu pfizpusobené dnesku, spolupraci s ostatnimi lod’kami a bohaté ovoce piijaté jako Bozi

dar.
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POZNAMKY

1 Studie je zalozena na mé diserta¢ni praci pro postgradudlni kurs MA in Pastoral Leadership nazvané Reform and Renewal: Theological
Reflection on Organising Pastoral Ministry in the Diocese of Pilsen (Dublin: All Hallows College, 2002) Chaper 2: Attending Pastoral
Trends, Part 2.1 Diocesan Pastoral Planning.

2 ,National Pastoral Planning Network Conferences (NPPNC) nejen organizuje konference, ale pomahd i v bézné diecézni agendé¢ a

formaci; http://www.brokenbay.catholic.org.au/Plan/national pastoral planning netwo.htm (pozn.: odkaz byl funkéni v roce

2002 a momentalné neni dostupny; stranku pastoracniho  plinovani diecéze Broken Bay lze nalézt na
http://www.brokenbay.catholic.org.au/planning).

3 Ackoli tato diecéze je ctyfikrat mensi nez plzefiskd (2,763 km?), celkovy pocet obyvatel (témétf 800,000), pocet katolika (kolem
25%) a ,,staf{“ diecéze (vznikla pfed 16 lety) jsou jiz celkem srovnatelné s nasi situaci. Nedéln{ ucast na bohosluzbach (18% z poctu
katolikd) je, ovsem, mnohem vys$si a vékovy pramér ucastnikd je nizsi. Diecéze ma 39 farnostl. Zdroj: webové stranky diecéze,
http://www.brokenbay.catholic.org.au.htm (stav z roku 2002).

4 Pavodni zdroj pro tuto praci: Catholic Diocese of Broken Bay,

http://www.brokenbay.catholic.org.au/Plan/going forward together2001.htm (stav z roku 2002). Dnesni umistnéni stranek
pastora¢niho planovani této diecéze: http://www.brokenbay.catholic.org.au/planning.

5 Viz podrobny rozbor viiné mé studii ,Hodte sit’ na pravon stramn lodi‘: Pastoracni planovini v cirkevnich  dokumentech
(http:/ /plzen.cirkev.cz TEXTY — PASTORACNI PLANOVANT).

6 'V ¢lanku 11, zdaraznujicim cirkev jakoZzto communio, které je specialnim zptsobem Zité v mistn{ cirkvi shromazdéné kolem biskupa,

jehoz ukolem je toto communio prohlubovat a podporovat, cteme: ,,Synodni otcové videli velmi prakticky vyraz tohoto ducha [zde

text navazuje na predchozi odkaz na Sk 4,32] v piipravé diecézniho pastoracniho planu ve spolupraci se véemi véficimi a jejich
organizacemi diecézi. Takovyto postup zajisti, ze pastora¢ni plan je plodem spirituality communia zdaraznované Druhym
vatikanskym koncilem.* Pteklad z John Paul 11, Eclesia in Oceania: Post-Synodal Apostolic Exchortation on Jesus Christ and the Pegples of

Oceania  (Vatican: Holy See, 1999). Dokument je mozno nalézt v raznych jazycich na webovych strankich Vatikanu

http://www.vatican.va (pieklad je pofizen z anglické verze).

Zakladni poslani diecéze (,,Mission Statement®) je zde zformulovano takto: ,,My, pifislusnici katolické cirkve v diecézi Broken Bay,

jsme na zaklad¢ svého kitu komunitou JeziSovych ucednikd. Pod vedenim Ducha svatého jsme zavazani ke spolupraci na

rozsifovani Boziho kralovstvi. Budeme: HLASAT radostnou zvést o Jeisi v nasich slovech i ¢inech, OSOBNE ODPOVIDAT na

Bozi jedinec¢nou lasku ke kazdému z nds, NAVZAJEM SE MILOVAT V JeziSove lasce, SLAVIT nasi katolickou viru a zivotn{

zkusenost a DELIT SE o né s druhjymi, VYUCOVAT zakladim katolické viry a biblického pibéhu a jejich dasledkim pro nas

ivot, SLOUZIT sobé navzajem, mistnim obcim a celému stvofeni ve spravedlnosti a lasce, HLEDAT JEDNOTU s nasimi
spolukfest’any a smysluplny dialog s lidmi kazdé¢ho vyznani.*

8 Zakladn{ vize diecéze (,,Diocesan Vision®) je zde popsana takto: ,,Jakozto komunita Jezisovych ucednikti povazujeme nase kiestn{
zaclenéni do spolecenstvi téch, kdo touzi po plnosti Boziho kralovstvi, za zdroj nasi identity. Proto se chceme vzijemné
povzbuzovat a podporovat ve snaze ucinit nasi viru v JeziSe Krista centrem nasich zivotd, sdilet nadéji, kterou mame v Kristu a
vtelovat Kristovu spravedlnost a jeho pokoj do veskeré nasi c¢innosti.” Nasleduji nckteré charakteristiky spole¢ného ,,slaveni
zakladnich rozmért viry a seznam nékterjch potieb, ,které vnimame v nas samotnych®: potfeba trvalého obriceni, potieba
podpory a rozvoje nasich obdarovani, potfeba vrustani do hlubstho spolecenstvi. Prohlaseni pak pokracuje: ,,Vse toto ¢inime
neseni inspiraci plynouci z zivota podle Pisma v dtivéie v Ducha svatého.*

9 Pro zajimavost uvadime jednotlivé cile podle misijnich oblasti: Misiini oblast 1) Zivot a poslini krestanského spolecenstvi: Cilem jsou #ivé
farnosti zvéstujici evangelium, vnimajici a objimajici bolesti a starosti svjch ¢lend, sytici a podporujici kiest’anské spolecenstvi;
podporujici odpusténi a smifeni, oteviené vaci $irsi spolecnosti a vychazejici ji vstiic, podporujici kooperativni zptsob vedeni,
prohlubujici komunikaci a vzijemné propojeni, podporujici malad kfest'anska spolecenstvi, snazici se o jednotu. Misgni oblast 2)
Ratolické vzdélavini a rogwoj osobni viry: Cilem je vzdélavaci a formacni prostiedi, které je citlivé k darim a potfebam jednotlivych lidi,
podporuje osobni vztah s JeziSem, podporuje a utvrzuje spolecenstvi ve vife, pomaha rozvoji lidi schopnych kooperativniho
vedeni a uschopriuje je k nému, pfipravuje a formuje pastoracni sluzebniky pro rizné oblasti pastorace, je zvlastnim zpasobem
zaméfené na déti a mladez, je zaméfené na hlasani evangelia a vychazeni vstiic dnesnim lidem. Misijni oblast 3) Slugba a socidini
spravedlnost: Cilem je zde rozvoj osobniho i spole¢ného nasazeni se pro podporu socidlni spravedlnosti, ktery je podporovan
programy zakofenénymi v evangeliu, dale hlisani radostné zvésti o Jezisi, podpora spravedlnosti, milosrdenstvi a nadéje, rozvoj
citlivého svédomi, sluzba lidem se zvlastnimi potfebami, podpora spoluprace s kfest’any jinych vyznani. Misijni oblast 4) Diecézni
vedeni a podpora mistnich komunit: Cilem je zde rozvoj piistupd, koncepci, procest a struktur, které podporuji zapojeni se v mistni
cirkvi, syti zivot farnich spolecenstvi a podporujf je, rozvijejl kvalitni komunikaci, rozdeluji zdroje na zakladé potteb, pomahaji pii
reflexi existujicich pastora¢nich struktur a vytvafeni novych, podporuji kooperativni formy vedeni na vech urovnich.

Catholic Archdiocese Adelaide, http:/ /www.adelaide.catholic.org.au.

11 Tato mala spolecenstvi jsou chapana jakozto ,,zpusob, kterym se cirkev uskutecniuje v konkrétnim misté. ,,Ve spolecenstvi se $irs{
citkvi jsou tato zdkladni spolecenstvi skute¢né a plné cirkvi.“ |, Kazdy pokitény katolik pfinalezi k néjakému zakladnimu cirkevaimu
spolecenstvi, stejn¢ tak jako pfindlezi k néjaké konkrétni farnosti. Viz stranka vénovani specialné zakladnim spolecenstvim
v diecézi: http://www.adelaide.catholic.org.au/Services/BEC/default.htm.

12 Viz http://www.adelaide.catholic.org.au/ppp/default.htm.

13 Viz http://www.adelaide.catholic.org.au/ppp/21stcentury.htm.

14 Viz http://www.adelaide.catholic.org.au/ppp/background.htm.

15 a) dobodnuto (farnosti souhlasi se spojenim s jinymi a v nejblizsi dobé¢ toto spojeni uskutecni); b) dobodnuto vjhledové (farnosti souhlasi
se spojenim s jinymi, ale realizace tohoto spojeni je odloZena na dobu, kdy pro to bude vhodny ¢as); c) nedohodnuto (doporuceni
ucinéna z celkového diecéznfho pohledu, ktera vSak zatim nebyla pfijata jednotlivimi farnostmi, kterjch se to tyka). Viz
http://www.adelaide.catholic.org.au rec cat.htm.

16 Tyto kategorie jsou: ,,splynuti® (amalgamation; vznik vétsi pastoracni jednotky z nékolika ptvodnich farnosti, ktera bude jedinou
farnostl s jedinou identitou a vétsinou s néjakym novym jménem); ,,sparovani® (#winning, dvé farnost, které si zachovaji svoji
pavodni identitu, se budou délit o jednoho knéze, sdilet rizné zdroje a rozvijet piatelskou spolupraci); ,,piiprava sparovani (work
towards twinning, dvé farnosti se budou vzdalené pfipravovat na budouci sparovani spolupraci knéz{ a spolupracovnika); ,,vytvofen{

o
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farnfho svazu® (clustering nebo forming a cluster; podobné jako sparovani, ale tyka se tif i vice farnosti, z nichz alespon jedna nemd
svého sidelniho knéze); ,,piiprava vytvoteni farntho svazu (work towards clustering or forming a cluster; podobné jako pii piiprave
sparovani, ale tykd se vice farnostf). Viz http://www.adelaide.catholic.org.au/ppp/term clar.htm.

17 Diecéze se rozklada na rozloze 415 000 km?, coz znamena, ze je padesatkrat vétsi (I) nez plzenska diecéze. Ma 67 000 katolikt
(polovinu z poctu v plzenské diecézi) a 33 knézi v pastoracni sluzbé. Diecéze je rozdélena do 39 farnosti s 87 liturgickymi centry
(pavodné farnostmi). Zdroj: Mary Franzman, Clustering of the Faith Communities of Bundaberg (Thesis for the MA Course in Pastoral
Leadership submitted to Dublin City University in September 2002).

18 Podle CIC can. 517, par. 1; Franzman, Clustering, Introduction.

19 Mary Franzman, Clustering of the Faith Communities of Bundaberg (Thesis for the MA Course in Pastoral Leadership submitted to
Dublin City University in September 2002).

20 Franzman, Clustering, Introduction.

2 James O’Halloran, Swmall Christian Communities: A Pastoral Companion. (Dublin: Columba Press, 1996) 18 a 24.

22V exhortaci shrnujici vysledky synodu o cirkvi v Africe papeZ pise: ,,Jhned od pocitku synodni otcové rozpoznali, Ze cirkev jakozto
rodina nemize dosdhnout svého plného potencialu jakoZto cirkev aniz by byla roz¢lenéna do spolecenstvi, kterd jsou dostatecné
mala, aby byla schopnéa podporovat a rozvijet uzké lidské vztahy. Synodni shromazdéni popsalo charakteristiky téchto spolecenstvi
nasledujicim zptisobem: prvotné to jsou mista, kde se lidé snazi o evangelizaci sebe samotnych, takze jsou pak také nasledné
schopni piinaset radostnou zvést druhym; déle to jsou spolecenstvi, ktera se modli a naslouchaji Bozimu slovu, povzbuzuji své
cleny k pfijimani zodpovédnosti, uéi se zit spojeny s komunitou 8irsi cirkve a reflektuji razné lidské problémy ve svétle evangelia.
Tato spolecenstvi musi pak pfedevsim byt zavazana k zit{ Kristovy lasky vaci kazdému, lasky, kterd pfesahuje hranice pfirozené
solidarity klant, kment nebo jinych zajmovych skupin. John Paul 11, Ecesia in Africa: Post-Synodal Apostolic Exchortation on the Church
in Africa and its Evangelizing Mission Towards the Year 2000 (Vatican: Holy See, 1995) ¢. 89. Stejné téma je zpracovano v papezove
exhortaci nasledujici po synodu o cirkvi v Asii: ,,V této souvislosti a jakozto projev jejich pastora¢ni zkusenosti, synodni otcové
zdtraznili hodnotu zdkladnich cirkevnich spolecenstvi jakozto efektivni cesty podpory spolecenstvi a zapojeni ve farnostech a diecézich
a jakozto pravy nastroj evangelizace.” John Paul II, Ecclesia in Asia: Post-Synodal Apostolic Exhortation on Jesus Christ the Savionr and His
Mission of Love and Service in Asia (Vatican: Holy See, 1999) ¢. 25. Oba dokumenty je mozno nalézt v raznych jazycich na webovych
strankach Vatikanu http://www.vatican.va (pfeklad je pofizen z anglické verze).

23 Peter Mobe, The Rite of Christian Initiation of Adults and the Small Christian Communities in Zambia (A Thesis of the MA Course in

Pastoral Leadership submitted to Dublin City University in August 2002) Chapter 5: Critical Evaluation.

Napi. CARA (Center for Applied Research in the Apostolate; http://www.georgetown.edu/research/cara); NCPL (National

Center for Pastoral Leadership; http://www.ncplorg); NPLC (National Pastoral Life Center; http://www.nplc.org); NALM

(National Association for Lay Ministry; http://www.nalm.org); PEP (Parish Evaluation Project; http://www.pepparish.org).

2> Dalsi diecéze, o jejichz pastoracné-planovacich procesech je mozné se informovat pfes jejich internetové stranky, jsou napiiklad:

Rochester, jehoz planovaci website je povazovana za jednu z nejpropracovanéjsich (http://www.dor.org/planning); Philadelphia,

na jejiz strankdch lze nalézt spoustu praktickjch materiald a dobrou orientaci v problematice farnich pastora¢nich rad

(http://www.archdiocese-phl.org/pastplan/parish.htm); Rockford, kde bylo, zda se, hodné¢ teoretickych materidld, ale pifstup

k nim je momentalné nefunkéni (http:/ /www.rockforddiocese.org/observer); dale pak Cincinnati

(http:/ /www.catholiccincinnati.org/admin/planres.htm); Lacrosse (http://www.dioceseoflacrosse.com/pasplanning.html); Albany

(http:/ /www.reda.org/DPCleaflet.htm); Pueblo (http:/ /www.dioceseofpueblo.com/pastorallife/dpc.htm); Newark

(http://www.rcan.org); Syracuse (http://www.syrdio.org/Pages/pastoral.htm). ..

Ackoli rozloha diecéze Los Angeles je téméf stéjnd jako plzefiské (témet 9,000 km?), celkovy pocet obyvatel (pfes 10 miliond) je

vice nez 12x vyssi. Podil katolika v celkové populaci (35%) je pak dvakrat vyssi. Diecéze ma 240 Farnosti ve 120 méstech, 19 misif

and 9 cirkvi vychodniho ritu. Etnicky zaloZena pastorace zahrnuje 72 raznych etnickych skupin. Zdroj: Webové stranky diecéze;

http://www.la-archdiocese.org/english (stav z roku 2002).

Roger Cardinal Mahony, “As I Have Done for You: A Pastoral Letter on Ministry” from 20 April, 2000 (Archdiocese of Los Angeles,

http://cardinal.la-archdiocese.org/000420.htm.

28 Detailn{ aktualni informace o tomto synodalnim procesu lze najit na http://synod.la-archdiocese.org.

29 Tato ,,re-orientace” nutné¢ podle kardindla Mahonyho zahrnuje ¢tyfi véci: 1) laickd pastoracni sluzba zakofenéna ve spolecném
knézstvi véech verficich, ne jako pouhé pfechodné nouzové opatfeni, ale jako projev skutecnosti, patiici k pfirozenosti cirkve, ze
cirkevni spolecenstvi je vybavovano mnohymi dary jakozto zdklady pro pastoracni sluzbu jak ordinovanych, tak neordinovanych
véeticich; 2) jasné vnimatelna potieba vétsi spoluprace a inklusivity v pastoracni sluzbé na vsech urovnich; 3) potfeba jasného
porozumeéni podstaty laické cirkevni sluzby; 4) potieba spole¢né zakladni teologie jakozto vychodiska pro formaci k pastorac¢ni
sluzbée.

30 Napf.: znovuobjeveni katolické teologie kitu jakozto zdkladni svatosti sluzby; podil jak ordinovanych, tak neordinovanych

sluzebnik na jednom Kristove knézstvi; teologie cirkve jakozto Boziho lidu; zakofenéni pastoracéni sluzby v charismatech

datovanych Duchem svatym. ..

,»Vsichni pokiténi jsou povolani mit podil na poslani cirkve skrze vzajemnou sluzbu (diakonia), skrze Zivot zakofenény

v bohosluzb¢ (leitourgia | koinonia) a skrze svédectvi evangeliu svatym zivotem (wartyria). Toto jsou hlavni spole¢né zndmky

kiest’anského zivota. Zpusob a intenzita icasti v tomto spole¢ném povolani se lisi v zavislosti na Duchem darované raznosti dart

a sluzeb.*

Kardinal Mahony uznava, ze ,,veétsina laika je povolana k spolupisobeni na proméné sveéta tim, ze ziji své kfestn{ povolani...

uprostied narocnych pozadavkda manzelstvi, rodiny, skoly a zaméstndni,” ale také jasné prohlasuje, Ze i citkevni komunita je

vlastnim mistem pastoraéni sluzby vsech pokiténych. Zvlastni forma této vnitrocirtkevni sluzby vsech pokiténych, pastoracni
sluzba laikti v cirkvi na plny uvazek, je nazyvana , laicka cirkevni sluzba® (,,lay ecclesial ministry®): ,,Termin ,Jaicka cirkevni sluzba‘

nepopisuje néjaky specificky druh sluzby nebo prace, nybrz je pouzivan pro oznaceni pastoracni sluzby plné¢ angazovanych zen a

muzu, at’ uz zijicich v manzelstvi nebo bez manzelstvi, ktera je charakterizovana svoji trvalosti, vefejnym vykonavanim, uznanim a

autorizact.

3, Knézskd identita je rozlisitelnd a vanimatelnd pouze uvniti knézskych vztaha — s Kristem, s knézskym Bozim lidem, s biskupem a
s ostatnimi knézimi. Cilem a poslanim knézské ordinace je probouzet knézstvi celé cirkve, celého téla Kristova, a tomuto
spole¢nému knézstvi slouzit. Ordinované knézstvi nenf jen sluzbou vidi cirkvi z Kristova povéfeni, nybrz je zaroven také sluzbou
konanou spole¢né s knézskym lidem (srov. Laumen gentium 10)... Jestlize spravné porozumime sluzbé ordinovaného knéze, je tieba
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zduraznit dar pfedsedani komunitnimu Zivotu a modlitbé. Knéz musi védét, jak evangelizovat, katechizovat, kdzat, modlit se, slavit
¢i rozlidovat, ale pfedevsim musi védeét, jak vSechny pokiténé svolavat a spojovat ve spolecenstvi vzajemné sluzby... Modely
pastoracni sluzby jsou v procesu neustilé promény a v dobé radikalnich zmén, jako je nase doba, je zapotfebi dukladného
rozlisovani. Ve svétle onéch mnoha darti a narokd, které nds vedou k proméné nasich pastorac¢nich struktur, maze byt knéz nejlépe
pochopen jakozto gmameni cirkevniho spolecenstvi (;a sign of ecclesial communion®). Na zaklad¢ svatostné ordinace je knéz gnamenim
Jednoty, apostolskosti a katolicity cirkve, Kristova téla, celého Boziho lidu — hlavy i ada.*

34 Nasledujici informace jsou pfevzaty z internetovych stranek synodu http://svnod.la-archdiocese.org.

% Diecéze je relativné mlada, zalozena v roce 1981, s celkovym poctem obyvatel dvakrat vyssim (pfes 1,5 milionu, s 50% hispanca
and 30% asiat) a rozlohou tfikrat mensi (pfes 3 300 km?) nez v plzeniské diecézi. Kolem 300 knéZi aktivnich v pastoraci spravuje
48 farnosti 3 misie. Odhadovany pocet katolikt je pétkrat vyssi (kolem 600,000) a pocet ucastniktt nedélnich msi osmkrat vyssi
(kolem 90 000) nez v plzenské diecézi. Zdroj: Webové stranky diecéze; http://www.dsj.org/planning/data links.htm (stav z roku
2002).

3 Diocese of San Jose, “Together in Christ: Planning for the Third Millennium,” Diocesan Pastoral Plan “Renewing the Church”
(http://www.dsj.org/planning/plan.htm).

37V komentafi k planovacimu procesu na diecéznich webovych strainkach ¢teme: ,,Hned od doby, kdy biskup McGrath piisel do
diecéze jako biskup koadjuktor, vénoval spoustu c¢asu navstévovanim farnosti i jednotlivich lidi v diecézi. Byl velmi osloven
schopnostmi, nasazenim a duchem, na které u téchto lidi narazil. V pribéhu celého planovaciho procesu neunavné zduraznoval, ze
se na veéci nenf hned tfeba negativné divat predevsim jako na néco, co nefunguje. Vzdycky spise zduraznoval, Ze pravé ted mame
jedine¢nou piileZitost reflektovat nadi situaci a nasi budoucnost bez poddani se bezprostfednimu tlaku vyvolaného krizi, ktery
v této dob¢ tak casto zahlcuje mnohé cirkve a jednotlivee.*

38 SWOT je zkratka pro Strengnts (vnitini silné stranky: Co tato diecéze pifinasi sirsi spolecnosti? Jaké jsou nase cenné zdroje a
poklady?); Weaknesses (vnitini slabé stranky: Jakym narokim a problémim diecéze celi jakozto organizace? Jaké jsou nase slabé
stranky?); Opportunities (vn&jsi pilezitosti: Co §irdi spoleénost nabizi nasi diecézi?); Threads (vn&jsi hrozby: Cim nés stav &ir$i
spolec¢nosti ohrozuje?); http://www.dsj.org/planning/SWOT.htm.

3 Diocese of San Jose, Renewing the Church: A Pastoral Plan for the Diocese of San Jose the Catholic Community of Santa Clara County

www.dsj.org/planning/plan/renewing the church.htm#orgl)

40 Pocet obyvatel této diecéze lezici v centrlni Minnesoté je témeét dvakrat nizsi (480 000 obyvatel), avSak rozloha diecéze (pfes 30
000 km?) je vice nez tfikrat vétsi nez plzeniské. Pocet katolika (148 000) a pocet knezi v pastoracni sluzbé (105) je zde téméf stejny
jako v plzenské diecézi. V roce 2000 méla diecéze 170 farnosti (70 samostatnych, dalsi pospo]ovane do 24 dvojic a do 6 vétsich

,»shluka®). Zdroj: Webové stranky diecéze (stav z roku 2002); http://www.stclouddiocese.or iodescript. H

41 Diocese of St. Cloud, “Strategic Pastoral Plan: To 2010 and Beyond,” $7 Cloud 1isitor June 8, 2000. Viz také Diocese of St. Cloud,
Pastoral Plan Table of Contents; http://www.stclouddiocese.org/planning/toc.htm.

42 Diocese of St. Cloud, “Strategic Pastoral Plan: To 2010 and Beyond”; Diocese of St. Cloud, Pastoral Plan Table of Contents;
http://www.stclouddiocese.org/planning/plan aims to help diocese.htm

4 Howard J. Hubbard, We Are His Pegple: A Pastoral 1 etter, http://www.rcda.org/welcome.htm.
4 Howard J. Hubbard, We Are God's Priestly People: A Vision for the Church of Albany in the 1990’s, http:/ /www.rcda.org/welcome.htm.

Dalsi zajimavé texty biskupa Hubbarda: A VVision for Parish Planning and Re-Structuring (Origins 25:726-736) a The Role of Clustering and
Collaborative Ministry, webové stranky The National Institute for the Renewal of the Priesthood; http:/ /swww.jknirp.com/hubbard.htm.

4, Opravdovy zajem, se kterym byl tento pastyisky list [pfed deseti lety] pfijat a studovan, nadseni a nasazeni, se kterym jeho vize
byla uskutecfiovana a trvaly proces konstruktivni interakce mezi diecéznim centrem a mistnimi farnimi komunitami, ktery byl timto
listem nastartovan piedcily veskera moje ocekavani a byly pro mé osobné zdrojem velké radosti, nadéje a sily.

4 Poslan{ farnosti spatfuje v nasledujicich bodech, které velmi podrobné rozpracovava do konkrétnich situaci: 1) Modlitba a
bohosluzba; 2) Kiest’anska formace; 3) Kiest’anska sluzba lasky; 4) Cirkevni administrace.

41 A Letter to the Catholics of North Texas (http://www.fwdioc.org/dept/synod/synodindex.htm).

48 Prvni diecézni synod diecéze Fort Worth trval necelé dva roky (1999 — 2001). Zapocal pisemnym prizkumem nazort nékolika
tisich katolikai v diecézi. Takto sebrana data byla distribuovana do celé diecéze a diskutovana na 140 mensich farnich
shromazdénich, na ktera pak v roce 2000 navazalo deset vétsich shromazdéni. V unoru a dubnu 2001 se pak uskutecnila dvé
plenarni shromazdéni s vice nez 500 delegaty, ktera zpracovala prlorlty a cile, kterymi by mela byt diecéze vedena v nejblizsich
letech (viz uvod biskupova dopisu, podrobnéji viz http:
4,V této fazi synodalniho procesu se nyni ujimam své zodpovédnosti novym zptsobem. Pisi vam ne jakoZzto néjaky vykonny
manazer zvefejiujici novy akéni plan, ale jako vas biskup, povéfeny Panem pastyiskou, pravodcovskou, ucitelskou a vedouci
sluzbou vuci véficim Severntho Texasu na spolecné cesté¢ k Otcovu kralovstvi hlasanému JeziSem. Proto ma zodpovédnost coby
biskupa spociva v tom, abych vam zrcadlil zpét to, co jsme si mezi sebou fekli v pritbéhu Synodu, abych to interpretoval a abych se
pokusil rozlisit, co chce Duch svaty vyjevit skrze nase slova a akce... Plnice tuto dlohu, navrhuji, abychom tento okamzik primarné
nechdpali jako okamzik organizacn, ale liturgicky.”

50 Tyto oblasti nutné konverze jsou: inklusivita a pohostinnost vici vSem; na kitu a bifmovani zalozené povolani vech ke svatosti;
celozivotni rist a konverze; zodpovédnost za budoucnost; sebevédomi k nasazenf pro spravedlnost ve spole¢nosti.

51 Jsou to: potieba mladeze byt vitanymi a uschopniovanymi k ucednictvi; potfeba venkovskych farnosti smérem k rozvoji hlubs{
misijni, persondlni i financ¢ni solidarity s méstskymi; zjisténi nedostatecné informovanosti o zdrojich a moznostech, které jsou jiz
nyni k dispozici; zji$téni, Ze silna podpora delegati Synodu vyjadfena vaci prvnim péti tématickym oblastem dramaticky poklesla
v oblasti podpory socilni spravedlnosti a charitni sluzby.

52 Cile jsou rozclenény do Sesti oblasti: 1. Nase povolani k evangelizaci; 2. Nase povolan{ ke sluzbé; 3. Nase povolani ke svatosti; 4.
Nase povolani ke spravedlnosti a milosrdenstvi; 5. Nase povolani byt jednou cirkvi; 6. Nase povolani k pfedavani viry.

53 Srov.  napfiklad  irské  diecéze Cashel & Emly  (http://www.cashel-emly.ie/pdr/index.html) a  Elphin
(http://elphindiocese.ie/pdo/pdo_pdr.html).

5 Obe¢ zkusenosti jsou podrobnéji popsany v ceskych pickladech nékterjch pastoracnich materidld z obou diecézi, které jsou
k dispozici na http://plzen.cirkev.cz (TEXTY — PASTORACNI PLANOVANI); zde lze také nalézt inspirativni text z dalsi irské
diecéze Clogher o procesu prohlubovani a formace knézského spolecenstvi. Dalsi irskou diecézi s dobfe rozvinutym pastoracnim
planovanim je napf. diecéze Elphin (http://www.elphindiocese.ie/pdo/pdo_eppg.html).

21



55 Dublinska diecéze zahrnuje hlavni mésto Irska (1,3 milionu obyvatel) a nékteré pfilehlé oblasti. M4 kolem 200 farnosti rozdélenych
do ¢tyfech pastoracnich oblasti spravovanych ¢tyfmi pomocnymi biskupy, 238 kosteld a pocet katolika 1,04 milionu (v Irsku je
kolem 95%  katolikd, v pfevazné vetsine ucastnicich se nedélni eucharistie (v Dublinu je ucast nejnizsi, kolem 65%); viz
http://www.catholiccommunications.ie/Dioceses/dublin.html.

5 Podrobn¢jsi popis celého procesu a jeho pastorac¢né-teologickych vychodisek lze nalézt v knize Donalda Harringtona, Parish
Renewal: Reflecting on the Experience (Dublin: Columba Press, 1997), jejiz prvni a posledni kapitola je pod nazvem Proces obnovy farnosti
v dublinské diecézi v Eeském piekladu k dispozici na http://plzen.cirkev.cz (TEXTY — PASTORACNI PLANOVANI). Piehled o
centralnich aktivitich PDR je pak mozno nalézt na jejich vlastnich webovych strankach http://www.pdr.dublindiocese.ie.

57V roce 1997 se do tohoto procesu zapojilo kolem poloviny z dvou set farnosti v diecézi.

%8 Samozfejmé véetné moznosti, kdy nckteré farnosti pouzivaji pro svoji pastoracni obnovy nckteré specialni pastoracni piistupy
zalozené tieba na spiritualité nékterjch novych cirkevnich hnuti nebo na pfedem piipravenych obnovnych programech.

5 Je zajimavé, Ze v dublinské diecézi je pomérné malo klasickych farnich pastora¢nich rad. Jejich roli vétsinou zastava skupina zvana
,»Core Group®, coz je jakasi spiSe neformalni a pruznd koordinac¢ni skupina se kterou faraf spolupracuje pfi vedeni farnosti.
Nekteré takovéto skupiny casem ziskavaji oficidlnéjsi charakter a pevnéjsi strukturu nebo se dokonce transformuji do podoby
oficialn{ farni pastora¢ni rady. K tématu farnich rad doporucuji ¢lanek Donalda Harringtona, Farni pastoracni rady: Problémy a trendy,
ktery je k dispozici na http://plzen.cirkev.cz (TEXTY — PASTORACNI PLANOVANT).

0 Diecéze Kilmore se nachazi na hranicich Irska a Severnfho Irska, na dzemi hrabstvi Cavan a Leitrim (Irska Republika) a z¢asti na
uzemi hrabstvi Fermanagh (Severni Irsko). Skladd se ze 36 farnosti rozdélenych do 4 vikariatd a ma 95 kostela. V diecézi, kde Zije
necelych 55 tisic katolikt, pusobi v pastoraci kolem osmdesati knézi, dva generdlni vikafi a jeden biskup. Zdroj:
www.kilmorediocese.ie a http://www.catholiccommunications.ie/Dioceses/kilmore.html (stav z roku 2002).

0l Kneézi diecéze se tehdy spolu s biskupem rozhodli, Ze jeden z knézi ma byt na plny dvazek jmenovan koordinatorem procesu
pastora¢ni obnovy v diecézi a ze ma byt vytvofena diecézni skupina laikd, feholnikt a knézi, ktera by spolupracovala s biskupem na
iniciovani a podpofe tohoto procesu obnovy. Za timto ucelem bylo vyskoleno 23 laika, kteff pak v jednotlivych farnostech nabizeli
uspofadani programu, ktery se skladal ze série Sesti veceri a byl chapan jako iniciace dlouhodobéjsiho procesu pastoracni obnovy
ve farnosti, ktery mél pokracovat i po skonceni programu. Program byl postaven po vzoru seminafe ,,Called by Name*
pouzivaném v procesu Parish Development and Renewal v dublinské diecézi. Témata jednotlivych vecerti byla nasledujici: 1.
Zména a cirkev; 2. Bth lasky; 3. Povolani vSech ¢lent Boziho lidu; 4. Farnost jako spolecenstvi; 5. Misie mezi Bozim lidem; 6.
Vyhledy. Program s pomérné velkym tspéchem uskutecnil ve 26 z celkem 36 farnosti diecéze, ackoli ne ve vsech farnostech se
podatilo v takovémto setkavani pokracovat i po skonceni programu. Jako nejvétsi slabina pak byl zpétné identifikovan fakt, Ze
nebyly k disposici Zzadné materialy, které by farnostem pomohly pokracovat v zapocaté cesté¢ pastora¢ni obnovy. Na toto
uvédomeni pak navazal navrh na uspofadani pastora¢niho kongresu (viz dale).

02 Podrobnéjsi popis celého procesu vzniku Pastorac¢niho planu je mozné nalézt na webové strance diecéze (www.kilmorediocese.ie)
pod odkazem “Pastoral Development® — ,,Development® a dal$imi pfisluinymi odkazy. Sir$i rozvedeni pastoraéné-teologickych
vychodisek celého procesu je popsano v clanku Liama Kellyho, Pastoracni planovini v Irskn: Zkusenosti 3 diecéze Kilmore, k dispozici na
http:/ /plzen.cirkev.cz (TEXTY — PASTORACNI PLANOVANT). Na zikladé tohoto &lanku je také zpracovén nésledujici souhrn.
Autor clanku vidi nasledujici Ctyfi rozmeéry jako klicové pro jakékoli pastoracni planovani: MODLITBA, NASLOUCHANI,
PLANOVANT a AKCE.

63 Uéelem tohoto kongresu bylo: 1) Vytvofit férum, kde by se mohli spoleéné setkat kné, teholnici a laici z celé diecéze a diskutovat
duleZita témata dotykajici se cirkve v diecézi v soucasné dob¢; 2) Poskytnout biskupovi a knézim piilezitost k naslouchanf nazoram
a starostem laika ve vztahu k cirkvi a jejimu poslani dnes; 3) Identifikovat duleZité oblasti a priority, na které by se cirkev v diecézi
Kilmore méla zaméfit v prabéhu piistich péti let; 4) Polozit zdklady ke vzniku Diecézni pastora¢ni rady slozené z laika, feholnika a
knézi.

6+ Podle konstituci (viz webova stranka diecéze www.kilmorediocese.ie pod odkazy ,,Pastoral Development® — ,,Development® —
,»Diocesan Pastoral Council®) se nema Diecézni pastoracni rada skladat z vice nez 20 clentw. Jeji slozeni je: diecézni biskup; jedena
zena — laicka, jeden muz — laik a jeden knéz (vzdy tedy po tfech clenech z kazdého ze ctyf vikariath diecéze; navic jeden z onéch
dvou laika za vikariat ma byt ve véku 18 — 25 let); dvé feholnice a jeden feholnik (reprezentujici feholni komunity v diecézi);
generalni vikaf; koordinator procesu pastoracni obnovy.

5 Farni pastoracni rady (vcetné jejich stanov) jsou popsany na diecézni webové strance pod odkazy ,,Pastoral Development™ —
,»Development® — ,,Diocesan Pastoral Council” (www.kilmorediocese.ie).

00 Text homilie mistniho biskupa Leo O’Reillyho pii této slavnosti je mozné nalézt na webové strance diecéze pod odkazy ,,Home* —
,»From the Bishop’s Desk — ,,24 03 02 (www.kilmorediocese.ie).

67 Cely text Pastora¢niho planu (véetné uvodniho poselstvi diecézniho biskupa) je mozné nalézt na webové strance diecéze pod
odkazy “Pastoral Development” — ,,Development® — , Pastoral Plan for the Diocese Kilmore® (www.kilmorediocese.ic).

% Informace o Diecéznim pastora¢nim centru je mozné nalézt na webové strance diecéze, pod odkazy “Pastoral Development” —
“Diocesan Pastoral Centre” (www.kilmorediocese.ie).

0 Catholic Bishops’ Conference of England and Wales, The Sign we Give: Report from the Working Party on Collaborative Ministry
(Chelmsford: Matthew James Publishing, 1995).

70 John O’Shea, Declan Lang, Vicky Cosstick and Damian Lundy, Parish Project: A Resounrce Book for Parishes to Review their Missio
(London: HarperCollins Religious, 1992).

7 Z dalsich pastoracné planovacich procesa viz také napiiklad diecézi Lancester (http://www.lancasterrcdiocese.org.uk/newstart) a
velmi zajimavou aktivitu prizkumu farnosti z hlediska evangelizace pfipravenou Catholic Missionary  Society
(http://www.cms.org.uk/research).

72 Viz Petr Hruska, ,,Hodte sit’ na pravon stranu lodi*: Pastoraini planovini v cirkevnich dokumentech, k dispozici na http://plzen.cirkev.cz
(TEXTY — PASTORACNI PLANOVANI).

73, ,Nékteré diecéze prosly takovymto procesem jednorazové a pak se soustfedily na realizaci jeho zavéra na mistnich drovnich. Jiné
diecéze organizujf jakysi prabézny cyklus konzultaci a setkani kazdy rok ¢i kazdé dva roky, nebo dokonce jesté ¢astéji.* The Sign We
Give, 39.

74, Program ma svuj konkrétni pocatek a konkrétni konec. Proces vsak nema konec — jeho ucelem je doprovazet urcitou farnost na jeji
vlastni cesté, ktera zapocala jiz v davné minulosti a pfedpoklada se, ze bude pokracovat jesté¢ dlouho do budoucnosti. Dobré
programy v$ak mohou byt dulezitou pomoci na urcitych asecich této cesty.” Parish Project, 14.
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75 Nasledujici informace jsou zalozeny na dvou dokumentech biskupa z Portsmouth: Crispian Hollis, “Collaborative Ministry,”
Bishop Hollis’ opening address to the Joint Council of Priests and ILaity of Portsmouth diocese, 20 October 1995
(http://www.tasc.ac.uk) a Crispian Hollis, “Organising for Communion and Mission,” A proposal by Bishop Crispian for the

restructuring of the ‘Diocesan Curia’ (souhrn na http://www.portsmouth-dio.org.uk/Organising.html); viz také stranky diecézniho
oddéleni pro kooperativni pastoraci http://portsmouth-dio.org.uk/curia/collaborative ministry.htm.

Toto rozhodnuti bylo diecéznim biskupem komentovano nasledovné: ,,Mnozi v diecézi maji zkusenost, ze diecézni setkani jsou

vnimédna jako Géeln&ji a konstruktivngjsi, jestlize se pfi nich setkdvaji pohromadé jak knéi, tak laici... Casy, kdy projednavani

raznych zalezitosti, hledani sméru, rozhodovani, pastora¢ni planovani a realizace pastora¢nich strategii mohlo byt vyhrazeno
vyluéné pro knéze a biskupa, jsou nendvratné pryc... Moji nadéji vzdy bylo, ze, difve ¢i pozdéji, Knézska rada a Rada laika budou
difve ¢ pozdéji schopné se spojit a zformovat novy styl Diecézni pastoracni rady. Crispian Hollis, “Collaborative Ministry,”

Bishop Hollis’s opening address to the Joint Council of Priests and Laity of Portsmouth diocese, 20 October 1995

(http:/ /www.tasc.ac.uk).

77V tomto dokumentu Biskup Hollis prohlasil: ,,Dvé dulezita slova tvofila neustale jakysi podtén vseho, co jsem v poslednich letech
fikal a tato slova pfesné vyjadfujf to, o ¢em jsem pfesvédcen, ze by cirkev méla byt. Cirkev ma byt communio (spolecenstvi), které ma
své jedinecné missio (poslanf) (str. 2). Viz shrnujici clanek: Crispian Hollis, “Organising for Communion and Mission,”
http://www.portsmouth-dio.org.uk/Organising.html.

78 Souhrn tohoto dokumentu Ize nalézt v pfedchozi poznamce uvedeném shroujicim ¢lanku.

7 Diecézni kurie md byt ,,ve sluzbé spolecenstvi podporou diecézni vize; uschopnovanim a usnadfiovanim prace jednotlivych
farnostf; potvrzovanim a podporou prace laiki a kléru poskytovanim zdroji a formace; provazenim sluzby knézi a jahnt smérem
k jasnym prioritam; umoznovanim lepsi komunikace; povzbuzovanim ke vzijemné duvéte; respektovanim cirkevniho i civilniho
prava®; Crispian Hollis, “Organising for Communion and Mission”.

80 Diecézni kurie ma byt ,,podnécovatelkou misie tim, ze bude vice vizionafska; rozlisujici mezi evangelizaci a administraci — kde je to

druhé ve sluzbich toho prvniho; usilovné se snazici podporovat farnosti v jejich sluzbé v ,prvnf linii‘; pfipravenosti k dynamické

pruznosti a pfizpasobeni se za icelem reagovani na ménici se potieby mistn{ cirkve®; Crispian Hollis, “Organising for Communion
and Mission”.

Diecézni kurie ma byt ,,modelem spoluprace tim ze povzbuzuje ke kooperativnimu stylu prace a sama je kooperativni ve vech

svych urovnich; vyzafuje smysl pro jednotu a spole¢né poslani skrze efektivni komunikaci a kooperaci; existuje v podobé¢, ktera je

jednoduchd, oprosténa od vsech zbytecnosti; déli se o spole¢né budovy a kancelafe; pracuje v harmonii; je ochotna byt subjektem
pravidelné organizacni supervize a monitoringu prace; zajist'ujici jistotu v zaméstnanosti tém, kteif jsou diecézi zaméstnavani®;

Crispian Hollis, “Organising for Communion and Mission”.

82 Na zaklad¢ této reformy, biskuptuv podil na Kristove sluzbé ucit a posvécovat ma byt podporovan péti oddélenimi diecézni kurie:
oddéleni pro misii; oddéleni pro katechezi; oddéleni pro liturgickou sluzbu; oddéleni pro kooperativni pastoraci; oddéleni pro
skolni etiku a personalistiku. Tti dal$i oddéleni maji podporovat biskuptv podil na Kristové pastyiském poslani: oddéleni pro
fizeni cirkevnich skol; oddéleni pro ekonomiku a finance; oddéleni pro liturgické a historické budovy.

83 Cormac Murphy-O’Connor, Pastoral Letter ,A¢ Your Word, Lord’ http:/ /www.rcdow.org.uk/archbishop/plet1002.htm.

84 Jan Pavel I1., Novo millennio inennte: Apostolsky list na zdvér Jubilejniho roku 2000 (Praha: Sekretariat Ceské biskupské konference, 2001);
k dispozici také na http://tisk.cirkev.cz/gfx/attachments/hq259 60%20Novo%20millennio.rtf).

8 Jejim jadrem je pfesvédcent, ze ,,ona odpoveéd na Bozi vyzvu se musi realizovat v kazdém spolecenstvi a v kazdé farnosti v celé
diecézi“ a ze ,,kazdd obnova musi zahrnovat to, co je v stdci katolické viry: modlitbu, nedélni msi, slaveni svéatosti, naslouchani
Bozimu slovu a rozvoj nasich spolecenstvi viry uvniti nasich farnosti. Murphy-O’Connor, ,A¢ Your Word, Lord".

86 Nasledujici informace i citaty jsou pfevzaty z clanku Eleny Curti, ,,A Church in Twilight, The Tablet, 16 November 2002, str. 34 —
35.

87 Program RENEW byl ve vétsi ¢i mensi mife pouzit ve vsech diecézich v USA a rozsifil se do 19 dalsich zemi. Mezinarodn{
organizaci rozvijejici dile tento program a podporujici jeho aplikaci v dalsich zemi je ,Renew International®;
http://www.renewintl.org.

8 Tento proces na obnovu vnitinfho zivota farnosti skrze setkavani v malych spolecenstvi je doplnén diarazem na podporu

evangelizace smérem k §irsi spolec¢nosti. To se mimo jiné ve westminsterské diecézi projevilo kardinalovym rozhodnutim nahradit

Catholic Missionary Society (zalozené na praci rezidencni komunity a dalsich spolupracovniki zaméfené na organizaci farnich misii)

jakousi personalné mensi, ale v rozsahu a zabéru pruznéjsi poradenskou agenturou, ktera by méla povzbuzovat a podporovat

rozvoj evangelizace zaloZzené na sluzbé samotnych farnosti. Na strankach Catholic Missionary Society (http://www.cms.org.uk) je
mozné kromé zakladnich informaci o ¢innosti této spolecnosti také nalézt velmi inspirativai zpravu o stavu evangelizace ve Velké

Britanii (véetné uzite¢nych formalnich pomicek k prazkumu farnosti).

Jezuitsky teolog John McDade, pfedstaveny londynské Heythrop College, na tyto obavy reagoval nasledujicim komentafem:

,Premyslim o tom, jestli takovéto a podobné obavy nebo zdrahani pfijmout Renew nejsou zalozeny ani tak na nasich vyhradach

k tomuto programu jako takovému, ale spiSe na nasi obavé, ze ho nebudeme schopni uspésné doprovazet protoze, jak se zd4,

duchovni obnova druhych je zavisla na nasi vlastni duchovni pfipravenosti. A mozn4, ze pravé v tom nemame moc sebeduveéry.”

Citovano podle vyse zminéného c¢lanku Eleny Curti, ,,A Church in Twilight.

% Louis Mauvais, “Pastorale Neustrukturierungen in Frankreich: Das Beispiel der Erzdiézese Besancon,” Theologisch-praktische

Qumartalschrift 147,2 (1999) 163-170. Tento clanek, na kterém je zalozen i nize uvedeny souhrn procesu pastoracni restrukturalizace

v diecézi Besancon, je v cestiné k dispozici na http://plzen.cirkev.cz (TEXTY — PASTORACNI PLANOVANT).

Petr Hruska, ,Hodte sit’ na pravou stranu lodi®: Pastoralni planovini v cirkevnich dokumentech (k dispozici na http://plzen.cirkev.cz

(TEXTY — PASTORACNI PLANOVANI).

92 Francouzska biskupska konference, Pogvat souniasnon spolecnost k Zivotn 3 viry: Dopis francougskym Ratoliksim, zprava piipravena Mons.
Claudem Dagensem a pifijatd plenarnim zasedanim francouzskych biskupt, z francouzstiny prelozil Josef Jelinek (Kostelni Vydif:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2003). Originalni vydani: Proposer la foi dans la société actuelle: 1ettre anx catholigues de France (Paris: Les
Editions du Cerf, 1996).

93 Zatimco rozloha diecéze Besancon je téméf stejna jako rozloha diecéze plzeniské (10 000 km?), pocet obyvatel (zijicich pfevazné na

venkoveé) je nizdi (néco pies 500 000). V diecézi je jedno vétsi mésto (Besangon) a nckolik stfedné velkych mést. Pavodni

pastoracni struktura spocivala v 10 pastoracnich oblastech, 36 vikariatech a 771 farnostech (s poctem obyvatel mezi 20 tisici a

pouhymi patnacti). Farnosti byly spravovany asi 350 knézimi v aktivn{ sluzbé (s pramérnym vékem 69 let). Nékteti z téchto knézi
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spravovali tfi, ¢tyfi, nebo dokonce i deset excurrendo farnosti aniz by zménili styl své pastoracni sluzby. Pozdéji byly nékteré
z téchto farnosti spravovany pastoraénimi tymy laiki moderovanymi uréenym knézem (podle can. 517, par. 2 CIC). Zdroj: Clanek
uvedeny v pfedchozi poznimce.

% Tento proces, ktery aktivizoval kolem 10 000 lidi, obsahoval dotaznik o hlavnich oblastech Zivota cirkve, vzdélavaci aktivity
zameifené na koncilové dokumenty, 21 pracovnich skupin a roéni duchovni pfipravu.

% Konzultace, odborné prizkumy a farni dotazniky béhem této faze zahrnovaly jak otazky klasicky pastoracni, tak i sociologické,
kulturni, ekonomické a geografické, to vse samozfejmé podrobené kvalitn{ teologické reflexi.

% Tyto prvni ,,architektonické linie” byly nasledujici: 1) ustanoveni 66 ,,pastoracnich jednotek® ve 13 vikaridtech misto pavodnich
771 farnosti v 36 vikaridtech (tyto ,,pastoracni jednotky* se pak pozdéji mély stat kanonickymi farnostmi); 2) jmenovani
,.koordinac¢nich pastoracnich tyma“ o pramérné velikosti o sedmi ¢lenech (jeden knéz jakozto moderator s jurisdikei farafe a dals{
4) jedna ,,vikariatn{ pastora¢ni rada“ v kazdém vikariatu; 5) ,,farni kontaktni mista v kazdé vétsi vesnici.

97 Podle generalniho vikafe musi byt jesté nalezeny vhodné cesty, jak do tohoto procesu hloubéji zapojit nova citkevni hnuti a
komunity, stejné tak jako zptsob vhodné pastoracni restrukturalizace pro diecézni stfedisko Besancon.

% Diecéze Rottenburg-Stuttgart je se svymi vice nez 2 miliony katolfktt v 1 050 farnostech a 44 vikariatech jednou z nejvétsich
némeckych diecézi. V diecézi je aktivnich 960 knézi (véetn¢ 162 feholnich), 113 stalych jahnu, 177 pastoracnich referenta a 270
farnich referentd. Zdroj: Webové stranky diecéze Rottenburg-Stuttgart; http://www.drs.de (stav z roku 2002).

% Diecéze Rottenburg-Stuttgart, ,,Pastoracni perspektivy v diecézi®, ¢esky nedatovany pieklad némecké predlohy, k dispozici na
biskupstvi plzenském.

100 Tj. nedostatek spoluprace, spoluzodpovédnosti a komunitarn{ dimenze ve farnostech apod.

101 Hlavni rysy této nové perspektivy nacrtnuté v uvedeném materialu mohou byt sumarizovany takto: probuzeni osobnfho povolan{
kazdého pokiténého; pastoracni, duchovni a knézska spoluzodpovédnost kazdé farnosti jakozto celku; nova evangelizace ve vech
oblastech vcetné restrukturalizace svatostné sluzby; obnovené pochopeni pastorace a pastoracniho vedeni v cirkvi; obnovena
podoba citkve a jejich farnosti: citkev jakozto communio, zaméfené na Bozi kralovstvi, nachazejici cestu od dadrzby k misii, od
pastorace jakozto vylu¢né aktivity ordinovanych knézi k pastoraci jakozto aktivité celé cirkevni komunity.

102 Oblast fezenské diecéze je 1,5krat veétsi nez diecéze plzenské (téméf 15 000 km?), celkovy pocet obyvatel je dvakrat vyssi (1,6
milionu), s 83% podilem katolika. Diecéze ma 770 farnosti ve 33 vikariatech a 8 pastoracnich regionech. 242 z téchto farnost{
nemaji svého sidelntho knéze. V diecézi slouzi témer 1 000 knézi (véetn¢ 107 feholnich), 72 stalych jahna, 102 pastoracnich
asistent a 127 farnich asistentd. Zdroj: Webové stranky diecéze; http://www.kath.de/bistum/regensburg (stav z roku 2002).

103 Diocese  of  Regensburg,  “Pastorale = Planung 2000 im  Bistum  Regensburg™;  Bistum  Regensburg,
http://www.kath.de/bistum/regensburg/html/pastoraleplanungl.htm.

104 Ukolem kooperativni pastorace je prohloubit védomi, Ze vSichni véfic spolecné tvoii citkev a Ze kazdy z nich muze efektivne
piispivat k zivotu farnf obce. Takovyto styl sluzby m4 zduaraznit, Ze pastorace se muze uskute¢fiovat pouze ve spolecenstvi s celou
farni obci, ze nenf vylu¢nym udkolem ,plnodvazkovych® pracovniki a Ze podstatné spoléha na nejriznéjsi zpasoby dobrovolné
spoluprace vsech farniki. Proto je nezbytné, aby co nejvice lidi ve farni obci nalezlo Zivot z viry, odkrylo sva charismata a bylo
piipraveno ke spolupraci. Pravé toto ma byt vidéno jako specifickd zodpovédnost téch, kdo v cirkvi zastivaji vedouci role.”
“Pastorale Planung 2000, No. 2.1.

105 A to v raznych kombinaci moznostf na zakladé can. 526 par. 1 a can. 517 par. 1 a 2 CIC.

106 Pasovska diecéze se rozklada na plose 5.442 km? a v roce 2001 méla pres 520.000 katolikt. Slouzi v nf necelych 300 knézi v aktivn{
pastoracni sluzb¢, pies 100 v dichodu, 15 stalych jahna, pfes 50 misionaia, 70 pastoracnich referentd ¢i referentek a 50 farnich
asistent ¢i asistentek; v diecézi zije skoro 1.000 feholnic a 165 feholnikd (stav 2003 podle http://www.bistum-
passau.de/statisch/daten.html).

107 Viz http://www.pastoralplan.de; déle pouzité informace maji svij zdroj (pokud neni uvedeno jinak) na téchto webovych
strankach.

108 Podle toho, co proniklo na vefejnost, se zda, Ze vatikanska kritika obsahovala pfedevsim varovani pied nebezpec¢im, ze by liberaln{
a humanisticky ovlivnéni ucastnici bohosluzeb mohli pfi takovychto synodalnich konzulta¢nich procesech mit piflisny vliv na
rozhodovani v diecézi. Zahy poté, kdyz biskup Eder podaval svoji povinnou rezignaci ke svym 75 letim véku, tato rezignace byla
@ pfes jeho velmi dobré zdravi) nezvykle rychle pfijata a za diecéznfho biskupa byl od roku 2002 jmenovan Wilhelm Shraml,
dosavadni pomocny biskup v Regensburgu (podle Zulehnera znamy svoji tradicionalistickym a autoritafskym pifstupem). Ackoli
novy biskup formadlné pastoracni plan akceptoval, béhem svého prvniho roku pusobeni rozpustil pracovni skupinu, ktera byla jeho
pfedchiidcem jmenovana s ukolem pomoci sjeho realizaci. Pfes veskeré snahy se Paulovi Zulehnerovi nepodafilo biskupa
pfesvédcit, aby vatikanské vyhrady zvefejnil a spolu s diecéznimi poradnimi organy k nim zaujal néjaké jasné stanovisko, aby se
podle toho mohl pfipadné plan piizptusobit. Mnohym se dnes zd4, Ze celkovy vyvoj v diecézi sveédel o tom, Ze ackoli formalné
akceptovan, bude diecézni plan pouzit spiSe jako urcity kolorit pro navrat ke spise autoritativnimu zpusobu vedeni diecéze a
organizace pastorace. Vsechny tyto informace jsou zalozeny na materidlech dostupnych z internetovych stranek videniského
pastoralniho teologa Paula M. Zulehnera (http://www.pastoral.univie.ac.at), jednoho z teologt, kteif se na vzniku pastora¢niho
planu aktivné podileli; viz clanky ,,Aufbrechen oder untergehen®, ,Riickbau synodaler Elemente®, ,Ein Pastoralplan im
Bischofwechsel“ a ,,Curtailing the participatory Church®, ktery také vysel v Tablet (Mai 2003).

24



