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PREDMLUVA

Jestlize se néjaka diecéze chysta k siroké diskusi o své pastoracni struktufe, muze byt velkym
pokusenim prosté okopirovat néjaky model, ktery se osvédcil v jinych diecézich. Takovyto piistup
se vSak nutné musi prokazat jako kratkozraky. Za prvé podminky v kazdé diecézi jsou tak jedinecné,
ze hledani podoby pastorace musi vzdy byt zalozeno pfedev§im na jejich peclivém zkoumani. A
snad jest¢ dulezitéjsi je druhd véc. Jakykoli pastora¢ni model, ktery ma mit nadé¢ji na dlouhodobou
funkcénost a pfijatelnost pro vétsinu zucastnénych, by mél byt vysledkem delsitho procesu
spole¢nych konzultaci, osobnich rozhovora a duchovniho rozliSovani. Nize uvedeny clanek
generalniho vikafe diecéze Besancon zde proto neni pfedkladan jako ,,navod k upotiebeni®, ale jako
prostfedek k rozsifeni pohledu pro vlastni hledani. Jeho jedinecny pfinos pak muze byt pravé
vdarazu na prvotnost procesu a cesty. Procesu dlouhodobé komunikace, spoluprace a
prohlubovani spolecenstvi véech moznych skupin v diecézi. Procesu, ktery je kvalitné pfipraven a
strukturalné podporovan, takze je velka nadé¢je, ze jeho vysledek bude odpovidajici. A v neposledni
fad¢ procesu, ktery je mnohem S$irsi a hlubsi nez jen otazka nového rozhraniceni farnosti a
pfeskupeni farart. Procesu, ktery je soucasti nasi spolecné i osobni cesty obraceni.

CESTA

V pfipadé restrukturalizace pastorace v diecézi Besancon, jez byla ufedné vyhlasena v cervenci r.
1997, nejde o né¢jakou zvlastni cestu jednotlivé diecéze ani o prosté administrativni opatfeni. Ve
Francii v soucasnosti podobny proces ukoncilo jiz 25 diecézi a dalsich 44 se jest¢ nachazi uprostfed
této pastoracni restrukturalizace. Z toho jasné vysvitaji realné a naléhavé pastoraéni potieby celé
francouzské cirkve, 1 kdyz kazda diecéze byla s dirazem vedena k tomu, aby nalezla svoji vlastni
cestu a do zivota uvedla sva vlastni specificka opatfen.

V nasi diecézi je to jiz vice jak deset let, co jsme ucinili nékteré konkrétni synodalni kroky (i kdyz u
nas neprobéhla zadna synoda ve vlastnim formalnim slova smyslu). Jeden z dusledku, které z
téchto kroka vyplynuly, byla pastoracni restrukturalizace farnich obci.

Vychodiskem byla snaha provéfit, zda nase diecézni cirkev 25 let po skonceni II. vatikanského
koncilu, ktery mél vést citkev k ,aggiornamentu®, je stile jest¢ vérna vadéim liniim této veliké
udalosti. Ctyfi roky pfed timto jubilejnim rokem 1990 u nas probihaly razné diecézni aktivity pod




souhrnnym nazvem ,,Horizont 90°: Siroce pojaty dotaznik k hlavnim problémam cirkve, podrobna
informace o dulezitych ideach Koncilu, 21 pracovnich skupin zaméfenych na dulezita témata a
konecné rok pfimé spiritualni piipravy aktivovalo kolem 10.000 osob. Toto vse vyustilo 10. cervna
1990 do velkého setkani na diecézni roviné, kterého se zucastnilo 20.000 osob, aby zde spolecné
mohlo vzdat diky a najit nutny elan k vytvafen{ budoucnosti nasi diecézni cirkve.

Vedouci pracovni skupina této akce slozena ze sekretariata knézské rady, diecézni rady feholniku a
pastoracni rady diecéze mohla ze vSech tvah ,,vypreparovat™ sedm dulezitych orientacnich linii,
které mély urcovat zivot nas$i mistni cirkve v nadchazejicich letech. Jednou z téchto linif byla i
restrukturalizace farni pastorace.

Prace tedy zacalal Pfedev$im muselo byt definovano, v jakém duchu se ma tento umysl
uskute¢novat. Nasledné bylo tfeba urcit konkrétni kroky a pak v dalsim prabéhu postupné
odhadnout, jaké dusledky by to v§e mélo pro zivot kfest'anskych obci, pro knézsky urad a pro podil
laikti na cirkevnim zivoté. Nakonec bylo tfeba objasnit, jaka opatfeni budou tyto zmény vyzadovat
od vedeni diecéze, od biskupa a od jeho sboru poradct. Od pocatku, tedy od r. 1990, si ti, ktef{ meli
za kol do praxe uvést orientacni linie projektu ,,Horizont 90, uvédomovali vice problémovych
okruht (zde je tfeba jest¢ jednou pfipomenout, Ze tato snaha o pastoracni restrukturalizaci byla
oficialné potvrzena teprve v r. 1997).

UTVARET CIRKEV NOVYM ZPUSOBEM

P1i pastoracni restrukturalizaci nejde jen o nové rozhranic¢eni dékanatt a farnosti. To by melo byt
pouze prosttedkem k tomu, aby cirkev zustala vérna svému poslani ve svété, ktery se od doby
ziizeni dosavadnfho farniho systému dalekosahle zménil a rozvinul. Tento systém vznikl z velké
¢asti v minulém stoletd, a to za tim ucelem, aby bylo mozné co nejlépe napliovat poslani cirkve. A
tak v konecném efektu jde o to, abychom ve zménéném sveéte i cirkev utvafeli novym zptisobem.
Kfest’anskym obcim, které pfili§ ¢asto krouzi jen kolem sebe samotnych, se musi podafit zivéjsim a
dynamictéjsim zpusobem naplniovat jim svéfené poslani: vydavat svédectvi o VzkiiSeném uprostred
sekularizovaného svéta, kde vira nepfedstavuje bezpodminecné tu nejprvotnéjsi starost nasich
soucasniku.

ZNOVUOZIVIT FARNI OBCE

Klesajic{ pocet knézi a feholnikt, ktefi doposud ve vSem podstatném zajist’ovali apostolské poslani,
byl jist¢ onim faktorem, ktery zpusobil pocatek nového uvédoméni si nutnosti pastoracni
restrukturalizace. Hlavn{ problém vsak spocival jinde. Pokud by nenastala n¢jaka zmeéna, existovalo
by zitra jesté dostatek Zivych kfest’anskych obci, které by byly svédky onoho radostného poselstvi,
jehoz pfedani nasledujici generaci je poslanim kazdé generace pfedchazejici? Jinak feceno: Jak by
bylo mozné vytvofit nejlepsi podminky pro podstatné funkce tohoto zprosttedkovavani viry, at’ uz
se to tyka katechetické sluzby, zveéstovani viry mladezi (ktera je diky nevife ve svém okoli velmi
znejisténa), piitomnosti cirkve pfi feseni velkych problémua nasi spolecnosti jako je rostouci
chudoba a vytésnovani slabych, schopnosti ¢asto jiz jen rudimentirné existujicich obci slavit
dynamiku Kristovy smrti a jeho vzkifSeni a mnoha dalsich prvku, které by mohly pfispét k tomu,
aby cirkev mohla stile 1épe naplnovat své misionafské poslani? Lidé zodpovédni za popisovany
proces se od pocatku snazili nenechat se rozptylovat akutnimi problémy, nybrz vidét to podstatné.

ZMENIT ZPUSOB MYSLENI{

V tomto smyslu, ale i za ucelem konkretizace hlavni myslenky urcujici vseobecnou orientaci celého
projektu, jsme meli v umyslu toto diecézni ,aggiornamento® doprovazet spise jako spiritualni
zkusenost nez jako Ccist¢ strukturalni a institucionalni reorganizaci. Nas biskup na konci tohoto
procesu napsal: ,, 17, kte/? odvedli tuto narolnon prdci, potrebovali velfon davku trpélivosti a vytrvalosti... To, co
by moblo byt jednoduchym administrativnim sikonem, bylo ve skutecnosti velmi proston a velmi konkrétni ceston
obrdceni.” Nadpis jeho centralniho ¢lanku v diecéznim bulletinu, kterym oficidlné potvrdil zfizeni
novych farnich obci, znél: , Pogor, nebegpeci: Restrukturalizace”. K tomu pfipojil: ,, Zménit strukturu



Sfarnich obel, ridit nové pastoraini celfy samo o sobé nestali k tommn, aby se lepsil kiestansky Fivot. Bylo by to
dokonce nebezpecné, jestlige by vérici nebyli pripraveni kriticky koumat své nagory a ménit své Zvyklosti.

Aby bylo tohoto cile dosazeno, byly véficim jiz od pocatku procesu restrukturalizace nabizeny

spiritudlni dny. To jim mélo pomoci védomé zit duchovni dimenzi tohoto procesu a vyzvu ke zméné

svych zvyklosti. Na zakladé stejného uvazovani byly v r. 1996 diecézi stanoveny dvé zasady, podle

kterych se ma orientovat veskera pastoracni ¢innost az do Svatého roku 2000:

»  zakorenéni v Bobu, spolu s celou fadou navrha pro slaveni svitosti a pro modlitbu, s pfipojenymi
pracovnimi listy pro skupinovou praci atd.

¥ zakorenéni v solidarité: cilem nebylo vytvofit nové struktury pro pomahajici blizkost vaci chudym,
nybrz zménit duchovni postoj kiest’anskych obci tak, aby se tato dimenze stala nedilnou
soucasti kfest’anského zivota.

VZBUDIT ZAJEM A KONZULTOVAT

Za velmi dulezité jsme pokladali poskytnout lidem vSe zahrnujici informaci, aby se diecéze, a to
pfedevsim ti, ktef{ budou na restrukturalizaci spolupracovat, stali citlivéj$imi pro vSechny souvisejici
procesy. Za timto ucelem polozil biskup duraz na to, aby se pfi téchto spiritualnich dnech setkal se
vsemi knézimi, aby je informoval, ale také, aby se zeptal na jejich minéni a aby shromazdil jejich

podnéty.

DAT K DISPOZICI PROSTREDKY

Konec¢né bylo jasné, Zze aby mohly vsechny tyto procesy probc¢hnout, musely byt také dany k
dispozici pfislusné nutné prosttedky. Jeden knéz, byvaly biskupsky vikaf s dobrym vhledem do
pastorace, byl na pét let uvolnén zvlast’ k doprovazeni tohoto procesu. Jemu byl k ruce dalsi knéz
(povéfeny farni spravou), aby mu pomohl pfi plnéni tohoto ukolu.

Toto jsou nekteré z prvku, které rozhodujicim zpusobem doprovazely ¢innost lidi zodpoveédnych za
tento proces, aby restrukturalizace byla v prvni fadé evangelizaci a teprve ve druhé linii reformou
pastoracnich struktur.

KONCEPT

Na tomto misté je nutné vlozit kratkou charakteristiku nasi diecéze, protoze lidska a kfest’anska
fyziognomie diecéze samoziejmé také urcovala zpusob provadéni pastoracni restrukturalizace.
Ackoliv je nase diecéze z geografického hlediska znaéné rozsahla (témét 10.000 km?), je relativné
malo osidlena (553.000 obyvatel, z toho vétsina Zije na venkove). Jeji soucasti je jedno vyznamné
mésto (Besangon) a nékolik mést stfedni velikosti. Dffve byla rozdélena na 10 pastoracnich zén, 36
dékanatd a 771 farnosti (s poc¢tem obyvatel mezi 20.000 a 15). Nékteré z téchto farnosti byly jiz
mnoho let pficlenény k jinym. Pocet knézi byl jesté relativné vysoky (pfiblizné 350 jesté pastoracné
aktivnich, ovSem s prumérnym veékem 69 let). Tito knézi dostavali pfidéleno stale vic a vice
zodpovédnosti (za tfi, Ctyfi, deset farnosti), aniz by se tim kvuli tomu zménil zpuasob jejich knézské
existence.

V prab¢hu minulych let byla pastora¢ni zodpovédnost prenesena na pastoracni tymy laika (tzv.
wanimacni skapiny“, ,,équipes animatrices”) pod vedenim jednoho knéze jakozto moderatora (podle
can. 517 par. 2 CIC). ZkuSenost s timto feSenim ukazala, ze jsou mozné i jiné formy, jak zit
kfest’anskou obec a knézskou sluzbu.

Za této situace zacala vlastni prace, aniz by jiz a priori byly jasné vsechny z toho vyplyvajici
dusledky. Jediné ukoly, které si lidé zodpoveédni za tento proces zadali, byly: ,,Utvafet cirkev novym
zpusobem® a ,,Jépe dostat poslani zvéstovat radostnou zvést®™. Cesta k témto cilam byla zalozena na
vice vzdy zpétné zhodnotitelnych krocich; pravidelné bylo provadéno vyhodnoceni, aby bylo
mozno reflektovat jiz vykonané kroky a urcit prabéh nasledujicich etap.



ANALYZA A REFLEXE

Oba prvni roky byly vénovany pozorovani, reflexi, informovani a konzultacim - a to nejen s
véticimi, nybrz s mnoha dal$imi lidmi angazovanymi v socialni, politické nebo hospodatské oblasti,
o kterych jsme se domnivali, Zze budou ochotni své schopnosti a znalosti lidskych a cirkevnich
problému dat k dispozici.

Ve farnich obcich byl zpracovan prvni dotaznik. Vysledky byly konfrontovany s ddaji o lidskych,
geografickych a ekonomickych skutecnostech, které byly ziskany z jinych zdroji. Na této bazi se
mohla vyvinout prvni pfedstava o tom, jakym smérem se ma pastoracni restrukturalizace ubirat. Na
konci prvniho roku se vykrystalizovaly dvé rozhodujici premisy, aniz by byly jasné konkrétni
modality:

»  Koordinace: Pteskupeni starych farnosti bylo ospravedlnitelné jen tehdy, jestlize by silnym a Zivym
kfest’anskym obcim pomohlo zajistit podstatné funkce cirkevniho Zivota. V tomto ohledu
vyvstavaly mnohé otazky: Jak se muze uspésné rozvijet cirkevni Zivot za situace, kdy jsou
nedélni shromazdéni navstévovana jen velmi fidce? Jak lze mladym lidem umoznit zit jejich viru
uprostfed pfestarlych obci? Jak lze zajistit sluzbu solidarity s nejchudsimi v casto piili§ uzkém
ramci starych farnich obcf? atd. Bylo tfeba, aby byla pozornost zaméfena na spoluptisobeni
vsech zivych sil cirkve, aby se tak cirkev stala dynamictéjsi a atraktivnéjsi.

»  Dosaitelnost: ,,Pfeskupeni farnosti (tomuto terminu jsme se vzdy vyhybalil) nemélo oslabit a
ochromit bezprostfedni okoli. Mély byt uznany zakladni pastoracni funkce dulezité pro celé
zivotni obdobi ¢loveka, jako napf. navstévy nemocnych ¢i pozornost vuci tém, kdo nejsou v
zivém kontaktu s cirkvi, aby alespon védéli, na koho se maji obratit v piipad¢ kitu, svatby nebo
pohibu. Dosazitelné cirkevni struktury musely tedy v kazdém pfipadé zuastat zachovany: z této
zasady také povstala idea farniho kontaktntho mista (,realis paroissial®) v kazdé vesnici nebo
uprostfed skupiny sousedicich vesnic.

Druhy rok (1992 - 1993), a toto obdobi bylo bezesporu tim nejvic rozhodujicim, méla byt dana

moznost véficim, aby se vyjadfili. V celé diecézi byla organizovana setkani oteviena vSem, kteff se

zajimali o zivot cirkve a o jeji budoucnost. Klicové otazky znély:

» Jak muze cirkev v dnesnim kontextu nejlépe napliiovat své poslani?

» Které formy pfeskupeni farnosti jsou vzhledem ke spolecenskému a citkevaimu vyvoji nutné k
tomu, aby zivé obce mohly byt zvéstovatelkami viry?

Je lehké si pfedstavit, ze z toho vznikl ohromny propletenec riznych protikladnych pfedstav.
Pastoracné aktivni skupiny v cirkvi velmi dobfe pochopily nutnost zmeénit tvai kfest’anskych obci.
Jini, ktefi byli fixovani spise jen na ruzné nabozenské sluzby, které ma cirkev podle nich zajist'ovat,
se vaci mozné zméné stavéli mnohem zdrzenlivéji. Jedno je jisté: Jestlize se uzemni restrukturalizace
méla stat Sanci pro lepsi zvéstovani evangelia, a ne pouhou spravni reformou, bylo nutné dat
veticim slovo a podnitit formaci jejich védomi.

PERSPEKTIVY

Teprve na konci téchto dvou let premyslen{ a internich porad dosli ti, ktefi nesli zodpovédnost za

tento proces, k prvnim konkrétnim ideam pastoracni restrukturalizace diecéze.

» Zalozeni ,pastorainich celki“ (,unités pastorales”), které by se mély stit novymi farnostmi.
Takovymito 66 pastoracnimi celky mélo byt nahrazeno 771 existujicich farnich obci. Je tfeba si
vsimnout toho, Ze tyto pastoracni celky jsou zde nakonec velmi dobfe ztotoznitelné s farnostmi
v cirkevné-pravnim smyslu, ackoliv jsme az doposud tyto dva pojmy ztotoznovat nechtéli. To
mélo véricim poskytnout ¢as k tomu, aby svoji dosavadni pfedstavu o farnosti mohli zménit.
Prave tak mélo 13 novych dékanatt nahradit 36 stavajicich.

» Jmenovani ,koordinalnich pastorainich tymi“ (,équipes de coordination pastorale®). Tyto tymy,
které se skladaji pramérné ze sedmi osob, byly povéfeny pastoraci novych farnosti. Vedenim
kazdého z téchto tymu je povéfen vzdy jeden knéz, kterému v cirkevné-pravnim smyslu piislusi
titul a funkce farafe. K tomu pfistupuji dalsi knézi, ktefi jsou pfitomni v pastoracnim celku, ale
jiz ne jakozto farafi, a alespon ctyfi dalsi ¢lenové tymu jsou ,,angazovani veérici. Tyto tymy
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obdrzely zodpovédnost za cirkevni zivot v novych pastoracnich celcich. Povéfovaci listina jasné
stanovi, ze zde nejde jen o nadSené dobrovolniky, nybrz o jmenované a poslané
spolupracovniky. Jiz oznaceni ,koordinacni pastoracni tym® objasnuje zakladni ideu jeho
poslani: vytvafet spolecenstvi a zajist'ovat jednotu cirkevniho poslani, a to spolecné s byvalymi,
na jistou autonomii navyklymi farnostmi.

»  Pastoraini rada“ (,,conseil pastoral®) spolecnd pro jeden pastoraéni celek méla postupné nahradit
staré doposud existujici jednotlivé pastoracni rady puvodnich farnosti. Mélo se pfi tom dat
pozor na zachovani funkce dosazitelnosti, o které byla fe¢ vyse: To vyzadovalo velkou davku
jemného taktu a citlivosti, trpélivosti a pastoracni sikovnosti.

» Za ucelem poskytnuti impulstt dynamice cirtkevniho Zivota se ukazala jako nutnd , dékandini
rada“. Tyto rady jeste¢ nejsou zfizeny vsude, avsak tam, kde existuji, jsou dulezitymi prvky
znovuoziveni diecéze.

> Ziizeni jedné ,ekonomické rady“ (,,conseil économique®) v kazdém pastoraénim celku. To pro
osoby zodpovédné za popisovany proces nebylo jen néjakym okrajovym aspektem
restrukturalizace, ktery by tak jako tak vétsina véficich uvitala. Jestlize se zacne mluvit o spojeni
majetku farnosti (pficemz mnohé z nich jsou na néj velmi vazany), pfiblizi se clovek ve
skute¢nosti velmi rychle vlastnimu smyslu spolecenstvi viry, vétsi vizi cirkevniho poslani a
hlubsimu pastoracnimu (a nejen hospodafskému) pochopeni vyznamu cirkevniho majetku.
Jmenovani jedné Zeny za diecézni ekonomku v tomto smyslu zapocalo velmi pozitivni vivoj.

Toto jsou velké architektonické linie, které se krok za krokem krystalizovaly na zaklad¢ konkrétni
zkusenosti a reflexi. Nyn{ jsme museli byt konfrontovani s pastoracni realitou diecéze. Pfekvapenim
a tézkostem jsme se pfi tom nevyhnuli.

UVEDENI DO PRAXE

Vlastn{ uskutecniovani této restrukturalizace postupovalo takovym tempem, jakym mohly byt
vytvafeny nové pastoracni celky (nékteré korektury nasledovaly tu a tam po konzultaci s véficimi),
se kterymi byly zaroven jmenovany koordinujici pastoracni tymy, které se hned také ujaly své
sluzby. Teprve v 1. 1997, potom co si biskup vyzadal dobrozdani knézské rady, oficidlné potvrdil
tuto novou strukturu diecéze. Aby bylo mozné radit se o vSech vzniklych otazkich vyvolanych
restrukturalizaci a pokusit se fesit problémy spolu s témi, ktefi se aktivné podileli na konkrétnim
provadéni celého procesu, inicioval kazdomésicni setkani 13 novych dékant se svym sborem
poradcu.

Mnohé otazky, které zustaly oteviené, i nadale volaji po tom, aby jim byla vénovana pozornost a

pracovni nasazeni piislusnych zodpovédnych lidi. Mohu zde poukazat jen na nckteré z téch

nejdulezitéjsich a nejpalcivéjsich:

> Udrset kurs ve sméru ke misiondrské dimenzi restrukturalizace. Je zjevné, ze v mysleni mnohych lidi
strukturalni aspekt zatlacil tuto zakladni vizi celého procesu do pozadi. To se tyka jak knézi, tak
1 celé koordinujici pastoracni tymy. Ty jsou neustale konfrontovany s naléhavymi otazkami, jako
napf. zajisténi katecheze dét, organizace nedélnich shromazdeéni, slaveni svatosti (kity,
bifmovani, svatby...). To se pak n¢kdy dé¢je na dkor koncentrace na zasadni Gvahy o lidskych
okolnostech, které nutné ovliviuji poslani cirkve. Tvafi v tvaf naléhavosti téchto ukold je to
nevyhnutelné. Jestlize se vSak chceme vyhnout tomu, co by se mohlo nazvat ,nebezpecim
struktur®, vyzaduje to stalou bd¢lost. Proto je obzvlast’ dulezité - nékdy i proti proudu vSednich
starosti - se pevn¢ drzet obou ,,silovych ¢ar®, které maji vést nasi diecézni cirkev do roku 2000:
zakofenéni v trojjediném Bohu a zakofenéni v Zivoté lidi.

> Reakce véricich byly rizné. 'Ti, ktefi se angazovanéji ucastni cirkevniho Zivota a 1épe si jsou védomi,
co stoji v sazce v nasledujicich letech, jsou se zpusobem, jakym je restrukturalizace provadéna,
spokojeni a profituji z jeho pfednosti. Na druhé strané veéfici, jejichz postoj k vife je spise
»konzumujici, naopak nekdy trpi tim, ze jim jiz nejsou k dispozici vSechny ,,duchovni sluzby®,
na které byli doposud zvykli. To vyvolava rozmisky, neporozuméni a napéti, které musi byt
feSeny vzdy podle konkrétni situace. Abych ilustroval tento typ potizi, uvedu jeden pfiklad: Jak
je mozné veéficim jesté srozumitelné vylozit nedélni povinnost, jestlize se mse svata slavni 10
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nebo 15 kilometrta od jejich bydlisté? Vzdyt’ oni by na msi sli, jestlize by byla slavena v jejich
vesnici, avsak skutecné jiz nevidi nutnost ,,zit cirkev za cenu néjakého takto naroc¢ného
dojizdéni.

¥ Otizka podoby knéiské siugby se ukazuje jako paliivy a nékdy bolestny bod. Pti 66 pastoracnich celcich
nemuze existovat vice nez 66 farafu v cirkevné-pravnim smyslu. Jaké arady pak zastavaji ostatni
knézi? V dob¢ oficidlntho potvrzeni pastoracni restrukturalizace (r. 1997) byl v osobnim
rozhovoru s kazdym knézem stanoven jeho budouci status: ,,vedouci” knéz (faraf) uvnitt
koordinujiciho pastoracniho tymu; ,,spolupracujici® knéz (pojmu ,,farnf vikai, tj. nas ,,kaplan®,
jsme se chtéli vyhnout, abychom nevyvolavali ony spiSe negativni obrazy minulosti), tedy
vseobecné clen koordinujictho pastoracniho tymu; knéz ,ve sluzbé pastoracnfho celku® s
pfevzetim néjakého specidlntho dkolu; knéz ,,na odpocinku®, ktery vSak ma byt k dispozici
pastoracnimu celku pro urcité ukoly.

To vse se zda v teorii velmi jednoduché. V praxi je to vsak o to obtiznéjsi, protoze mnozi se teprve

musi ucit, ze - aniz by zastavali sluzbu farafe v jim davérném smyslu - zustavaji plnohodnotnymi

knézimi. Knézi, kteff se stali vedoucimi farnich celkd, se musi teprve ucit, byt celym srdcem pastyfi

ve zcela nové podobé své sluzby, musi se ucit jim svéfenou sluzbu zit jinak, nez to ¢inili doposud.

Nejdulezitéjsi je zde zit knézské bratrstvi nezavisle na statutu kazdého jednotlivee.

» Koordinaéni pastoracni tymy pottebuji v teologickém, pastoracnim a spiritualnim ohledu velmi
pozorné doprovazeni. Zde je tfeba zohlednit pfedevsim dva prvky:

Za prvé se zde naskyta otazka, jak je ve spiritualnim ohledu tfeba utvafet onen pfechod od
dobrovolné sluzby ke spolupraci ve formé cirkevniho povolani (zaméstnani v cirkvi). Bezpochyby
se zde uskutecniuje zména perspektivy. To se ukazuje v rozdilu mezi poslanim koordina¢niho
pastora¢nfho tymu, ktery je jmenovan biskupem, a pastoracni radou farnosti, jejiz clenové jsou
voleni farni obci.

Za druhé je tfeba vyjasnit, jak tyto lidi vést od zodpovédnosti za néjakou dil¢i oblast (katecheze,
liturgie, péce o chudé...) ke globalni zodpovédnosti za cirkevni zZivot v jeho celku v konkrétni
pastora¢ni oblasti. Povolani ke zodpovédnosti, které ma velmi blizko k bezprostfedni
zodpovédnosti za pastoracni, samozfejmé vola po urcitych pfizpusobenich. Komise pro stilou
formaci jiz tfi roky navrhuje, aby byl tento bod reflektovan. V nasledujicich letech se uskuteéni
zintenzivnéni téchto psychologicky a spiritualné nezbytnych snah.

» Rbzna hnutl (napf. ,katolickd akce™) a stfediska specializovani na kategoridlni pastoraci na
urovni diecéze se na koncepci a realizaci této pastoracni restrukturalizace dostatecné nepodili.
Proto probiha nové ocenéni hodnoty jejich mista a jejich nezbytné funkce v pastoraci. To ma
umoznit lepsi rovnovahu mezi uzemni dimenzi pastorace a pastoracni dimenzi, ktera ma
ozivovat dynamiku cirkve, jez pfesahuje jednotlivé farnosti.

» Mcésto Besancon doposud do této pastoracni restrukturalizace zapojeno nebylo. Specidlni
problémy méstského prostfedi nas piimély k tomu, Ze vSeobecné schéma restrukturalizace, které
bylo §ito na miru pfedevsim pro venkovské a rozlehlé oblasti, zde nepouzijeme. Pro mésto
Besancon musi byt tedy jesté zpracovana vhodna pastoracni struktura. Dali jsme si tfi roky na
to, aby mohla byt u¢inéna pfiméfend rozhodnuti pro tuto zvlastn{ situaci.

To je tedy soucasny stav véci. Na mnoho otazek jsme jiz nasli odpoveéd'. Jesté vice jich vsak naopak
vola po tom, abychom opustili perspektivu a priori pfedem urcenych pastoracnich plant.
Nejdulezitéjsim zakladnim postojem - pro celek véficich diecéze, pravé tak jako pro lidi za diecézi
zodpovédné - je otevienost Duchu svatému, ktery nds muze piekvapit a ktery, jak jsme vsichni
pfesvédceni, vede cirkev neprobadatelnymi cestami.



