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SOUHRN PODNETU K PROCESU PASTORACNI PROMENY V PLZENSKE DIECEZI
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Jako souhrn obsahlejsi studie nazvané ,,Vstan a jez, mas pfed sebou dlouhou cestul® zpracované na zadost biskupa Frantiska
v prvai poloviné r. 2004 vypracoval konzultacni tym ve slozeni R. Frouz, M. Fojticek, J. Fencl, P. Bauchner a P. Hruska
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UVODEM

., Cirkev musi politat se ménon vseho pozemského. Véiné pravdy a véiny givot miige vndset do Fivota jen tak, e piijimad
kazdou dobu takovon, jakd je a jedna s obledem na jeji zvldstnost” (Edith Stein).

Predkladany text, neseny vyse zminénou potfebou jednat s ohledem na zvlastnost dne$ni doby, je
shrnutim studie nazvané “Vstai a jez, mas pred sebou dlonbon cestu!™ Podnéty k procesu pastoracni promeény
v Plzeriské diecézi (k dispozici na sekretariatu biskupa ¢i generalniho vikate; dale VaJ). Studie Va] vznikla na
zadost biskupa Frantika a je urcena pfedevSim pro jeho potfeby a potfeby jeho nejblizsich
spolupracovniki. Nevénuje se tomu ,,CO da/“ v pastoraci v plzenské diecézi (obsah), ale spise se zabyva
otazkou ,,[AK ddl“ v doprovazeni jiz zapocaté pastoracni promény v plzenské diecézi (proces). V zadném
piipad¢ nechce urcovat konkrétni pastoracni zameéry pro diecézi; chce pouze pfipravit pudu a teoretické
zazemi pro plodnou tvorbu takovychto zaméra.

Zminovana studie 1 jeji souhrn, ktery mate pred sebou, byly zpracovany malou pracovni skupinou (tzv.
»konzultacnim tymem®), které biskup Frantisek svéfil dkol béhem roku 2004 studovat situaci v diecézi,
poucit se ze zkusenosti z jinych diecézi, reflektovat odbornou literaturu a cirkevni dokumenty, konzultovat
pastoracni odborniky i praktiky a nakonec navrhnout moznosti, jakym zptsobem by dalsi proces hlubsi
pastoracni promény mohl probihat ve specifické situaci plzenské diecéze. Protoze vsak mnoha rozhodnuti
je tfeba délat jiz ,,za pochodu®, ma navic nas tym také poskytovat diecéznimu vedeni praktickou podporu
pfi piipravé pudy pro iniciaci takovéhoto procesu.

Od pocatku jsme si védomi nejen Sanci, ale i jasnych omezeni, ktera jsou s takovymto spise studijnim
zaméfenim a pomérné stejnorodym slozenim naseho tymu spojena. O to vice ocekavame, ze do dalsich
tazi procesu se budou i dale ochotni s moudrou radou zapojovat pfedevsim ti, kteff nesou na svych
bedrech tthu kazdodenni pastora¢ni sluzby. Bez jejich odvazného piispeni, trpélivé spoluprace,
konstruktivni zpétné vazby a vytrvalé modlitby by jakékoli snahy o pastoracni proménu v diecézi byly
zbytecné a neuskutecnitelné.

Protoze jsme si védomi, ze ne kazdy bude mit dostatek ¢asu na prostudovani celé studie, nabizime v tomto
textu jeji strucnéjsi sumart. V prvnim oddile se budeme snazit alespon stru¢né naznacit zakladni vychodiska
nasich praktickych navrha (7. Vychodiska). V dalsim oddile (2. Cesta) pak navrhujeme mozné nejblizsi
konkrétni kroky sméfujici k posile sluzby doprovazeni a propojovani mist rustu a zivota (2.7. Doprovizent
Zivota), ptiprave pudy v klicovych oblastech (2.2. Priprava pridy) a tvorbé zakladnich nastroji promény (2.3.
Ndstroje proménmy). Posledni oddil pak nabizi stru¢ny vyhled na moznou podobu dalsich etap procesu
pastoracni promeény (3. Iyhledy).

Za konzultacn{ tym,
P. Petr Hruska
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1. VYCHODISKA

V tomto prvnim oddile jsou naértnuta néktera vychodiska, ktera se nam stala zakladem pro navrh
konkrétnich praktickych krokt zachyceny v oddile nasledujicim. Nejprve se budeme vénovat soucasné
situaci v diecézi v oblasti pastoracniho planovani (1), pak shrneme nckteré s ,,feseni®, které se v této situaci
v diecézi casto nabizeji (2), abychom nakonec nacrtli organicky model procesu pastoraéni promény, o
kterém jsme pfesvédceni, ze dobfe odpovida jak organizacnim i teologickym kritériim, tak situaci u nas
v diecézi, a ze by proto mohl byt vhodnou pomiickou pro doprovazeni dalsich fazi tohoto procesu (3).

1.1 SOUCASNA SITUACE

Jestlize jsme se podivali na dlouhodobou snahu o piizpusobeni zpusobu pastorace v plzenské diecézi

soucasnym podminkam ve svétle nasich studii, bylo mozné konstatovat nasledujici:

» V diecézi existuji farnosti ¢i skupiny, které prochizeji urcitym procesem pastoracni promény ¢i rastu,
casto vSak bez vetsi navaznosti na spolec¢né sdilenou vizi zivota diecéze jakozto mistni cirkve. Nékteré
z takovychto procesu po case zanikaji pro nedostatek podpory, doprovazeni ¢i provazanosti s vétsim
celkem, jiné proto, ze diky necitlivym administrativnim rozhodnutim nenf jejich rast respektovan.

» Na celodiecézni roviné existuji opakované snahy o dlouhodobéjsi pastoracni plinovani, které se ovsem
rychle poustely rovnou do vytvafeni ,,pastoracni strategie®, aniz by pro to byla dostatecné pfipravena
puda, vytvofeny nastroje, uschopnéni lidé, pfizptsobeny struktury ¢i zajistény nutné navazné kroky.
Vysledkem je silici skepse k jakymkoli pokusium o pastoracni planovani ,,shora®.

» V organizaéné technické sféfe jsou intenzivni snahy o efektivnéj$i praci kurie v oblastech jako jsou
pravni vztahy, administrace farnosti, majetek ¢i ekonomické zabezpeceni, avsak bez navaznosti na
celodiecézn{ pastoracni vizi. Takovéto snahy o efektivnéjsi spravu pak s sebou casto pfinaseji mnoha
nedorozuméni ¢i chybné nebo Spatné pochopené kroky, ¢imz skepse a neduvéra v diecézi jesté vzrasta.

» Biskup pfi vSech jeho reprezentativnich, administrativnich a mimodiecéznich povinnostech a rolich
nema cas, energii a prostor k rozvijeni schopnosti k uskutecniovani role pastyiské a vidcovské, coz ma
za nasledek prohlubovani stylu fizeni zaméfeného na feseni krizi, ktery neumozniuje prohlubovani
osobnich vztahu, koncepéni nadhled, postupné uschopniovani spolupracovnikt k pfejimani
samostatnéjsi zodpovédnosti, ani dlouhodobé zodpovédné rozhodovani v dilezitych zaleZitostech.

» Na celodiecézni roviné neni zadny prostor, kde by klicovi lidé zodpovédni za pastoraci nachazeli
vzajemnou oporu, moznost se spolecné modlit, naslouchat Bozimu slovu, teologicky reflektovat situaci
v diecézi, vstoupit do procesu hlubsiho duchovniho rozliSovani, ucit se od sebe navzajem a byt tak
skute¢nymi diecéznimi pastyfi, kteff jsou schopni osobnich vztaht, rozliSovani celkové pastoracni vize,
hledani pastorac¢nich zaméra a priorit, prabéznych zralych a daslednych rozhodnuti.

» Ackoli mistné se lze Castéji setkat s pomérné bohatym zivotem citkve v jejich zékladnich rozmérech
(,,tajemstvi, ,,spolecenstvi®, ,,poslani a ,,znameni®), v diecézi jako celku (vcetné jejich centralnich
fidicich a poradnich organu) se zda, Ze je snaha pod tlakem situace soustfedéna spiSe na zajisténi
stavajictho provozu nez na rozvoj téchto zakladnich rozmért plného zivota cirkve.

1.2 NABIZEJICI SE ,,RESENI{“
V této situaci se pak v diecézi nabizeji rizna zjednoduSujici ¢i jednostranna ,feseni”, ktera lze
zjednodusené shrnout asi takto:

» Neékteti zdarazauji nutnost obnovy, tj. pomalého plynulého rustu, rozvijeni zivota tam, kde je, nezbytnost
malych kracka a respektovani pfirozeného rozvoje osobnich vztaht. Jini vidi jako nezbytnou také
reformu, tj. snahu o zefektivnéni fizeni a prace v oblastech administrativy, ekonomiky, spravy majetku,
personalistiky ¢i struktury farnosti.

» Neéktefi ze zaméfuji pfedevsim na farmost a poukazuji na specifiénost mistni situace, roli farnosti jako
samostatné a sobéstacné jednotky, styl pastorace s farafem jako nejdulezitéjsi osobou fidici vSechnu
pastoracni ¢innost. Jini vidi spiSe celek diecéze jako mistni cirkve vedené biskupskou kurii v cele
s biskupem a farnosti chapou jako jednotliva ,,oddéleni tohoto celku, ktera je tfeba také vést,
propojovat a fidit ,,shora®.

» Neékteti kladou velky daraz na osobni svatost prohlubovanou rozvijenim duchovniho Zivota, osobni
modlitbou, liturgii ¢i Bozim slovem, pficemz v ni ¢asto spatiuji v podstat¢ jedinou moznou cestu ke
hlubsi pastoracni obnové v diecézi. Jini navic pfipominaji také dulezitost tymové spoluprice a
spoluzodpovédnosti ve vsech oblastech pastorace, se silnym darazem na ,,spiritualitu spolec¢enstvi®.
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» Co se tyce vztahu k rychle se ménici $ir$i spole¢nosti, néktefi preferuji jakési stazeni se do begpecs viastni
farnosti, komunity ¢i projektu, kde je mozné nerusené rozvijet vlastni predstavy o zivoté cirkve. Jini
tento vztah chapou spise jako partnersky a duraz kladou na ofevrenost a moznost vzajemné spoluprace
cirkve a obc¢anské spolecnosti v co nejvice oblastech.

» Zikladnim postojem nékterych k moznosti néjaké zmény je (nékdy az naivni) optimismus, tj. snaha vidét
a prezentovat spise to dobré, co se v diecézi ¢i farnosti déje, rozvijet to a navazovat na to a piflis se
nezabyvat bolestmi ¢i krizovymi situacemi. U jinych naopak pifevazuje (nékdy az destruktivni)
pestmismus, tj. piistup vnimajici pfedevsim bolesti, nedostatky a krizové situace svadejici k neustale
analyze pastoracnich ¢i organizacnich nedostatka.

1.3  ORGANICKY PRISTUP

Je samoziejmé, Ze vyse uvedené modely v diecézi neexistuji v tak vyhranéné ¢i zjednoduseni podobé,
v jaké jsme je zde nacrtli. Stejné tak by bylo jisté mozné nalézt nékteré dalsi, v diecézi zastoupené piistupy.
Na druhou stranu zcela jednoznaéné existuji tendence, které ten ¢i onen pfistup prakticky absolutizuji. Ve
svetle teologické 1 organizacni reflexe je vsak jednoznacné, Zze od zadného z takto zuzenych pohledu nelze
ocekavat dlouhodobé ovoce. Vsechny tyto durazy se navzajem pottebuji k tomu, aby mistni cirkev mohla
prozivat proménu od pastorace zaméfené na udrzbu stavajictho stavu k pastoraci odvazné oteviené dnesni
spolecnosti a zaroven hluboce zakofenéné v Kristu.

Jde zde tedy o organické propojeni obnovy Fivota a reformy struktur, inspirativniho vedeni a efektniho #zens,
rozmeéru farniho a diecézniho, osobni svatosti a spirituality spolecenstvi, povolani byt ve svété ale nebyt e svéta a
vnimani Boziho pogebndni spolecné s odvahou k #zdraveni a pokani.

Je tfeba mit pfedevsim odvahu vydat se na dlouhou, pfedem nenaplanovatelnou cestu, na které bude mit
diecézni vedeni jak odvahu cinit radikalni rozhodnuti v pfesn¢ vymezenych klicovych oblastech fizeni
diecéze, tak dostatek moudrosti a lasky k pozvani ke spoluzodpovédnosti vsechny ty, kterym Bozi
kralovstvi lez{ na srdci a sami ze spoluprace nevylucuji ostatni.

P1i studiu teorie organizace, ekleziologie, pastoralni teologie a cirkevnich dokumentt jsme byli velmi mile
pfekvapeni, jak se zakladn{ darazy ze vsech téchto disciplin vzajemné dopliuji a podporuji (podrobnéji viz
VaJ 2). S velkou davkou zjednoduseni lze tato kritéria souhrnné shrnout do #7 zakladnich principii:

» PRINCIP ,,A BYLO TO DOBRE® (OTEC): Pii jakémkoli pfemysleni o zivoté diecéze musi mit prioritu
vnimavost pro neustalé Bozi tvofeni, odkryvani procesu rustu, respektovani ,mist zivota®, kde Buh
probouzi novy zivot a obcerstvuje cirkev ¢asto nec¢ekanymi dary, které nelze pfedem ,,naplanovat™ ¢i
,.11dit”, ale lze se k této Bozi tvurc{ ¢innosti s vdécnosti pfipojit a dale pro ni vytvafet prostor.

» PRINCIP ,,ZEMRE-LI PSENICNE ZRNO, VYDA MNOHY UZITEK® (SYN): Podobné jako v Kristu, i v citkvi
novy zivot a nové ovoce pfichazi skrze smrt, coz zde casto bude znamenat odumirani vlastnich
pfedstav, plant, zabchlych koleji, nefunkénich struktur, nezdravych vztaht ¢i neodpovidajicich
pastoracnich pfistupu.

» PRINCIP ,, KAZDEMU JE DAN ZVLASTNI PROJEV DUCHA® (DUCH): Cely proces pastoraéni promény musi
byt proniknut respektem k rozmanitosti dara a schopnosti jednotlivych jeho ucastnika i jednotlivych
spolecenstvi, komunit ¢i farnosti a musi hledat cesty, jak jim umoznit spise vzdjemné doplnéni se, nez
podporovat jakysi ,,konkurenc¢ni boj* mezi nimi navzajem.

NiZze nacrtnuty dynamicky model procesu pastoracni promény (viz graf na nasledujici strance) povazujeme za
vhodnou orienta¢ni pomucku, ktera muze pomoci integrovat zminéné jednostranné pfistupy, prohlubovat
zakladni rozméry pastoracni spoluprace, respektovat pfirozené procesy organizacni zmeény a byt citlivé
otevieni pro neocekavané Bozi dary a vedeni Ducha.

» Jadrem, pfedpokladem i cilem celého procesu pastoracni promény (viz stfed grafu) by méla byt
v eucharistii, kontemplaci a modlitbé¢ zakotvena ,spiritualita spolecenstvi a poslani®, tj. zivot
s trojjedinym Bohem (mysterium) v hlubokych vztazich s druhymi (communio) a s védomim spolecného
poslani (missio).

» Podobné procesy jako jsou naznaceny ve velkém diagramu by mély probihat nejen celodiecézné (§. v
ramci celodiecéznich fidicich a organizacnich struktur), ale viceméné soubézné i na raznych dalsich
rovinach (viz malé Sedé symboly v grafu): pfedevs$im na roviné farm/ (tj. v jednotlivych farnostech a
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zakladnich spolecenstvich) ¢i komunitni (tj. v malych spolecenstvich, skupinach, komunitach ¢i hnutich),
ale 1 a na roviné #imové (tj. v ramci raznych nadfarnostnich podputrnych siti, projekta, tymu).

» Pro zvlidnuti dlouhodobého procesu pastoracni promény (viz levy kruh grafu) je pfedev$im nutni (1)
kvalitni osobni, duchovni i organizacni priprava v klicovych oblastech nasledovana (2) vytvofenim
tvarctho a Bozimu doprovazeni otevieného pastyiského #imu. V tomto tymu pak teprve lze zacit (3)
naslouchat Bozi wz/ pro diecézi, a poté (4) vco nejsirsi spolupraci s ostatnimi sméfovat
k sebepochopeni diecéze jako mistni cirkve a k upfesnéni celodiecéznich pastoracnich zdmeéri a priorit.
Zaroven je pak tieba (5) formovat dostatecné silnou sit’ spolupracovnikt, poskytovat podporu mistnim
procesum a zacit odstranovat nekteré nejvetsi strukturalni prekazky dalstho procesu. Jiz od pocatku, ale
pfedevsim ve fazich pocinajici dnavy z délky procesu je tfeba vnimat mista zivota a védome slavit i
sebemensi Bozi pozehnani ¢i aspésny krok. Na této cesté hluboké a Siroké promeény je pak tieba (7)
vytrvat 1 skrze nutné tifbeni a odumirani otevirajici misto novému zivotu podporovanému sirokym
sladovanim struktur s celkovou pastoracni vizi a poslanim. Zakladni proménu lze povazovat za jistym
zpusobem dovrsenou a schopnou naslouchat novym narokim, jestlize (8) nové piistupy a postoje
postupné gakoreni v zivoté a sluzbé vétsiny farnosti a pastoracnich jednotek v diecézi.

» Aby mohly takovéto procesy probihat jak na mistni, tak celodiecézni roviné, je tfeba ve vsech
dosavadnich 1 novych pracovnich skupinach, tymech, spolecenstvich i grémiich védomé podporovat a
rozvijet urcité ,,discipliny pastoracni spoluprace® (viz pravy kruh grafu), které lze charakterizovat napf.
takto: (1) rast v asobnim povelini a zakotenéni v Kristu, (2) ochota ke zméné smyslens, obraceni a teologické
reflexi, (3) spole¢né hleddni cile a cesty v duchovnim rozlisovani Bozi vize, (4) tymova spoluprice a uceni se
umeéni tvarctho dialogu a konstruktivni diskuse, (5) prohlubovani jednoty v riignosti vaimanim a integraci
sirokého spektra hlast a pfistupt do celku téla Kristova vrcholici ve slaveni eucharistie.

Vyse naznacenou celkovou dynamiku procesu pastoracni promeény lze graficky shrnout asi takto:

OSOBNi

POVOLANI
osobni spiritualita
rozvoj charismat

%OGE pastoraéni priizkum
teologicka reflexe  rozliSovani
vnimani Bozich dar( v diecézi a spole¢nosti

/ L o
3. NASLOUCHANI Bozi vizi 4. SDILENI VIZE
formace a szivani sit spolupracovnikt Siroké konzultace

i/

p
osobni i spole¢na 2

modlitba

duchovni
doprovazeni

dotvareni vize

5. USCHOPNENI
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V/ povolani do tymu
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slaveni
eucharistie

organizaéni fordmace£ ) ZMENA
ritualit zazemi propojenost ggr;?oig:e\:lli SMYSLENI
spin ga,l at h 4 diecézni a farni cesta obraceni
osobni vztany roviny odstranéni
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s . a teologicka
il s druhymi pomicky a Cefloxe
JEDNOTA podpurne osobni studium
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. ‘. vedeni ’ x5 ANti sebereriexe
dynamické pastoraéni jako sluzba pOSlém POZEHNANI

spoluprace a sluzba

SPOLECNE
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podpora a vnimanjj

efektivni f POUPOTe '
Caste€nych zmén
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pokraCovani promény

8. ZAKORENENI V ZIVOTE
pfizplsobeni struktur
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s celkem diecéze

doplfiovani se
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daru a schopnosti
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hluboké procesy promény

iniciace mistnich projektl
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ddvéra v Bozi moc
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2. CESTA

Jak vsak tuto narocnou cestu promény zvladnout g pobledu diecézniho vedeni? K tomu v nasledujici casti
navrhujeme nékteré konkrétni kroky pro nejblizsi mésice: (1) doprovazeni procest ristu a mist zivota, (2)
piipravu pudy v klicovych oblastech a (3) vytvofeni zakladnich nastroji promény. U néckterych z téchto
krokt popisujeme také urcité alternativni moznosti, ze kterych bude tfeba vybrat tu nejvhodnéjsi na
zakladé dalsiho procesu rozlisSovani.

2.1 DOPROVAZENI ZIVOTA

Zivotné dilezity diraz na prvotnost Zivota pred strukturou & ristu pied planovanim nesmi diecézni
vedeni a jeho spolupracovniky odradit od citlivého vychazeni vstfic tomuto Zivotu a rustu a hledani
zpusobu, jak jej v pravy cas podpofit, pfipadné¢ pomoci sladit s $ir$imi procesy v mistn{ ¢i univerzalni
cirkvi. Proto velmi doporucujeme v diecézi rozvinout jak obecnou sluzbu podpory pastorace a
doprovazeni pastoracnich spolupracovnikt (1), tak v nékterych oblastech, farnostech ¢i tymech iniciovat
jakési ,,pilotni projekty®, kde by bylo mozné ovétovat novejsi ptistupy k pastoraci (2).

2.1.1 Respektovani organického riistu

Zakladnim pifstupem k celému procesu promény se podle nas musi stat ochota a schopnost vnimat jiz
darované ,,procesy rastu ¢i ,,mista zivota®, postupné je ,,mapovat®, zkouset se poucit ze zkusenosti tam
ucinénych, pifpadné byt pfipraveni podat z biskupstvi pomocnou ruku v oblastech, kde je néjaké takovéto
podpory zapotiebi a kde je o nf zdjem. Postupné bude pak ¢asem mozné takovato mista propojovat mezi
sebou navzajem, prohlubovat jejich vzajemnou komunikaci, koordinaci, spolupraci, schopnost se ucit jedni
od druhych a umozfiovat tak i raznym celodiecéznim procesim uéit se od téchto mist Zivota. Casto
takovéto procesy rustu potiebuji svij cas k dozrani, nez jsou schopné sirstho rozhledu a sdileni bohatstvi
s druhymi. Na druhé stran¢ jinde bude tfeba hledat zpusoby, jak pro tyto oblasti bud’ citlivé poskytnout
prostfedky podporujici vlastni rust, nebo zajistit néjakou pastoracni ¢i administrativni sluzbu centralné. Pro
tento podpurny typ pastoracni sluzby a spoluprace bude velmi vhodné vyuzit stavajici pfilezitosti (Dny
viry, vikariatni dny, diecézni pout’). Navic bude tfeba timto smérem prohloubit citlivost u diecézniho
vedeni a dosavadnich pastora¢nich oddéleni, napt. zalozenim Centra pastoraini podpory (viz 2.3.2).

2.1.2 Prostory uceni se a experimentu

Ne¢které z téchto oblasti ristu je mozné po souhlasu s témi, ktef{ jsou prvotné zodpovédni za jejich
pastoracni spravu, povazovat za jakési védomé prostory uceni se a citlivého zkouseni nekterych novéjsich
piistupu. Takovéto pilotni projety jsou pak intenzivné doprovazeny ¢i prakticky a metodicky podporovany,
takze je tam mozné jakoby v malém ,,bezpec¢né experimentovat™ a ziskavat tak cenné zkusenosti uzitecné i
na jinych mistech diecéze nebo pro celodiecézni procesy. Na uskutecnéni ¢i zdarném prabéhu takovychto
projektt vsak neni celkovy proces celodiecézni pastoracni promény nutné ¢i pfimo zavisly, 1 kdyz z této
spoluprace muze velmi ziskat a naucit se. Také se tyto projekty (samoziejmé s nutnym prekrytim) lisi od
ruznych forem partnerské spoluprace ¢i inspirace zminénych v pfedchozim bodé, kde se nepfedpoklada
vyslovna dohoda o poskytovani pastoracni podpory na stran¢ jedné a poskytovani prostoru pro jistou miru
experimentu na stran¢ druhé.

2.2 PRIPRAVA PUDY

Z4dna hlub&i pastoraéni proména neni mozna nebo nebude mit dlouhé trvani v atmosféte nedavéry,
skepse a narusené komunikace, stejné tak jako v organiza¢nim prostiedi zatizeném fetézenim se krizovych
situaci. Podobné také neni mozné poustét se na ,,dlouhou cestu®, jestlize se na ni nalezit¢ duchovné i
prakticky nepfipravi alespon zakladni jadro v pastoraci ¢innych lidi v diecézi. Proto také jiz delsi dobu
probiha v diecézi jakési ptipravné obdobi, které je vsak podle naseho nazoru tfeba ze strany diecéznfho
vedeni jasnéji strukturovat a pojmenovat konkrétni kroky spolu s jasnymi ukoly ve specifickych oblastech a
zodpovédnostech. Nize proto uvadime wyler deviti podle naseho ndzoru klicovyeh oblasti s kratkou
charakteristikou toho, na co je tam tfeba se v nejblizsich mésicich intenzivné zaméfit (podrobnéji Va] 4.2).

Diky charakteru jednotlivych oblasti povazujeme za hlavniho koordinatora konkrétniho provedeni a
sladén{ jednotlivych kroka piimo diecézni vedens, podpofené podle potieby specificky vyzadanou podporou
dalsich pracovnich skupin, kterym je mozné (a Casto i nutné) delegovat pfislusné zodpovédnosti. V kazdém
piipad¢ doporucujeme jiz od pocatku sveéfit zodpoveédnost za jednotlivé oblasti konkrétnim lidem, kteff
pak jiz budou ve spolupraci s vedenim postupné rozvijet a realizovat konkrétni podobu dalsich kroka.
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2.2.1 Spiritualita spoleCenstvi: Prohloubeni dtvéry v Boha a davéry vzajemné

V nynéjsi piipravné fazi je podle nas tieba se zaméfit pfedevsim na uzdraveni vztaht a prohloubeni osobni
komunikace alespon mezi klicovymi lidmi ovliviiujicimi pastoraci v diecézi. Bude pfedevs$im na samotném
biskupovi a jeho nejblizsich spolupracovnicich, aby se v mnoha intenzivnich osobnich setkanich pokusili
nalézt spole¢nou fe¢, porozuméni, piipadné vyjasnén{ starych nedorozuméni ¢i zatézi napiiklad s ¢leny
knézské rady, vikafi a dalsimi pastoracnimi spolupracovniky. V néekterych piipadech mozna bude na misté
i kajici modlitba za ,,0¢isténi paméti™ spojena s prosbou za odpusténi v konkrétnich situacich selhani.
Nakonec by bylo jiz od pocatku tifeba ucit se zit vztahové otevienou a na Bozim slové a modlitbé
zalozenou spiritualitu spolecenstvi pfi kazdém dulezitéjsim pracovnim setkani ¢i poradé v ramci stavajicich
pastoracnich struktur. Bez podstatného rustu v této oblasti oproti soucasnému stavu by byly jakékoli
organiza¢ni snahy postaveny na vodé a pokud ne pfimo nebezpecné, tak pfinejmensim dlouhodobeé
neacinné.

2.2.2 Diecézni vedeni: Rozvoj tymové pastyifské sluZby diecézniho vedeni

Nadé¢ji v tomto sméru vidime nejen v zakladnich rozhodnutich o prioritach jasné a dasledné promitnutych
do biskupova diafe ¢i v prohlouben{ schopnosti delegovat celé okruhy zodpovédnosti a danym lidem dat
sanci to ,,délat huf a pomaleji nez bych to zvladl sim®, ale také ve vrastani do komunitniho ¢i tymového
stylu pastyfské sluzby a vedeni diecéze a v pfirozeném rozdélovani zodpovédnosti a prace podle potieb 1
dart. Za konkrétni kroky podporujici tento smér povazujeme napf. prubéznou intenzivni odbornou
formaci uzkého diecézniho vedeni smétujici ke schopnosti rozvijet schopnost transformativniho vedeni a
ucinného fizeni, ucinnéjsi spolupraci se soucasnymi pastoracnimi strukturami (napf. biskupskou ¢i
knézskou radou), pfipadné vytvorfeni jakéhosi zatim neformalniho silného pastyfského tymu poskytujicimu
biskupovi stalé prostfedi na modlitb¢ zalozené tymové reflexe a spoluprace, ¢asem smétujictho k obnoveni
tymove pracujici pastoracni rady (podrobnéji viz 2.3.1).

2.2.3 Diecézni kurie: Posileni podpurné a sluZebné role diecézni kurie

Jiz letos by podle naseho nazoru bylo mozné ucinit alespon nékteré kroky timto smérem, jako je napf.
vypsani dobfe pfipraveného konkursu na ,manazera kurie® (vyhledové¢ napf. trvaly jahen na postu
kancléte apod.), ktery by misto generalntho vikafe fidil chod kurie po technické strance a spole¢né s
,moderatorem kurie® (generalnim vikafem ¢i jinym knézem) hledal cesty ke hlubsimu propojeni prace
kurie s celodiecézni pastoracni vizi. V konkrétnich oblastech Ize vsak jiz pfed tim délat timto smérem
nckteré malé kracky jiz nyni, napt. skrze dobré vyuziti tzv. ,rekolekci™ kurie nebo pomoci néjakych
spole¢nych ,,vyjezdovych® pobyta zaméfenych na odkryvani hlubsiho spole¢ného poslani, sdileni
bohatstvi zkusenosti jednotlivych pracovnika a sladovani predstav o spolupraci. Stejné tak Ize jiz letos
nastartovat hlubsi proces vyhodnoceni celkové prace kurie ve vsech jejich oddélenich a nalézt zpusob, jak
posilit pastora¢né-podpurnou roli pastoracnich oddéleni, napft. transformaci Centra pro laiky nebo
zalozenim samostatného Centra podpory pastorace (podrobnéji viz 2.3.2).

2.2.4 Restrukturalizace: Prvni administrativni etapa zmény struktury farnosti

Za nezbytné kroky pro letoSek povazujeme vytvofeni malé skupiny, ktera se bude prvni etapou
restrukturalizace zabyvat systematicky, véetné prubézné teologicko-pastoracni reflexe jejich dusledku.
Stejné tak je tfeba nalézt cesty, jak o chystanych administrativnich opatfenich (slucovani farnosti) oteviené
a osobn¢ hovofit s farniky. Nejen, ze takovéto fizené rozhovory lze vyuzit jako predpoli pokracujici dale
ke hlubs$i proméné obrazu farnosti jakozto velkého spolecenstvi slozeného z nékolika mistnich obci ¢i
spolecenstvi, ale také jsou (i tfeba jen z pohledu tcty k clovéku a spravedlnosti) nezbytné nutné pro
vypofadani vztahu k farnimu majetku a budovam. Doporucujeme, aby i v pfipadech, kdy vse bude
sméfovat ke slouceni s jinou farnosti, byly hledany moznosti, jak povzbudit urcité védomi specifi¢nosti
dosavadnfho mista a na ném se schazejici skupiny véficich jakozto ,,zakladnfho spolecenstvi®. Je tfeba
velmi trpélivého doprovazeni takovychto skupin, které jim pomuze jak projit ¢asto bolestivym procesem
»rozloucen{” s n¢kterymi zab¢hlymi zvyklostmi, tak casto pro starsi lidi narocnym procesem objevovani
bohatstvi a vétsich moznosti sluzby ve spolecenstvi kfest’ant z vétstho tzemd.

2.2.5 Presbyterium: Diecézni presbyterium jako spolecenstvi biskupovych spolupracovniki

Zde vidime jako klicovou castou osobni pfitomnost biskupa mezi knézimi i pfi jinych nez slavnostnich,
pracovnich ¢i krizovych setkanich. V této oblasti osobniho rozméru biskupovy viadcovské ¢i pastyiské role
podle nas musi nutné nastat néjaky jasny kvalitativni zlom, aby bylo mozné prohloubeni ¢i obnoveni
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vzajemné duvéry. Tyto kontakty ovSem nemohou nahradit osobni pastoracni a duchovni doprovazeni a
péci o knéze, jejiz rozvoj navrhujeme podpofit hned na nékolika frontach, jako napf. ustanovenim
jednoho z knézi jako knézského spirituala, podporou malych podputrnych skupin knézi, podporou
vzajemného kolegialniho pastora¢nfho doprovazeni, sméfovanim k celodiecézni podpurné siti pastoracni
supervize €i rozvojem péce o zacinajici a staré knéze usnadnujici jim na jedné strané kvalitni uvedeni do
praktické pastorace i knézského spolecenstvi, na stran¢ druhé pak pfechod k jinym, jejich moznostem
odpovidajicim typum pastoracni sluzby.

2.2.6 Pastoracni formace: Spiritualitou spoleCenstvi nesena pfiprava spolupracovnikii

Lze konstatovat, ze v oblasti vzdélavani dospélych, nabidky pastoracni pfipravy pro razné pastoracni
sluzby ve farnostech ¢i v malych spolecenstvich a formace mladych knézi byly ucinény nckteré dulezité
kroky, na které bude mozné a dobré dale navazovat. Jsme vsak pfesveédceni, ze pro zdarny prab¢h hlubsi
pastoracni formace je tfeba zaroven velmi intenzivné podpofit také rozvoj pfimo z terénu vyrtstajici, do
praxe jasné nasmérované a uprostfed praktické sluzby se uskutecniujici spole¢né a tymové orientované
formace knézi a ostatnich na pastoraci formalné spolupracujicich véficich. Pro nejblizsi dobu
doporucujeme alesponl zah4jit hlubsi vyhodnocen{ dosavadnich pfistupt k pastoracni formaci (bohoslovci,
jahni, novoknézi, trvalf jahni, farafi, pastoracni asistenti, katecheti, vzdélavani dospélych), zahajen{ prace na
dlouhodobéjsi koncepci pastoracni formace a vytvafeni pfilezitosti k praktické pastoracni reflexi a na
konkrétnich potfebach zalozené formaci smeéfované piimo do mistnich farnosti a projekta.

2.2.7 Personalistika: Pastoracni vizi proniknuta péce o cirkevni zaméstnance

Jsme pfesvédcéeni o tom, Ze ve vSech oblastech pastorace v diecézi je tfeba urychlené zacit vytvaret
dlouhodoby personalisticky plan, stanovit potfebna kritéria na obsazeni jednotlivych mist (véetné
faratskych zkousek). Avsak jiz dnes je tfeba jakakoli personalisticka rozhodnuti dusledné propojovat
s alesponi za pochodu a provizorné vytvatenou pastoracni vizi diecéze, aktivné vyhledavat a podporovat
knéze a dalsi pastoracni pracovniky a pracovnice, kteff ¢i které maji ke spolupraci v pastoracni sluzbé jak
ochotu, tak pfedpoklady, a jsou své jedinecné dary ochotni ¢i ochotné na raznych pozicich a v raznych
rolich pfinaset pro sluzbu celku. Velmi doporucujeme nepodléhat lakani rychlych ,,feseni” nesenych
snahou o plosné pokryti svatostné sluzby v diecézi kymkoli, kdo se naskytne. Uz nyni je tfeba se ucit
vydrzet napéti z toho, Zze nékteré oblasti pastorace budou personalné pokryty ,,nadpramérné a jinde se
zachova jen nejnutnéjsi pastyfska péce. Stejné tak bude tfeba si dovolit personalné investovat i do jinych
oblasti nez jen klasické farni pastorace a posilit razné podpurné celodiecézni sluzby.

2.2.8 Komunikace a konflikt: Oteviena komunikace a tviréi zvladani konfliktu

Jiz letos je mozné vénovat vétsi pozornost pifpravé a zpusobu moderovani riznych pracovnich porad a
pastoracnich setkani, ktery by ucastniky vedl ke hlubsimu vzajemnému naslouchani, uceni se zvladat
rozmanitost a hledat hlubsi soulad a postupné prohlubovat duvéru vzajemnou i divéru v tvaréi moznosti
spole¢né modlitby, reflexe, porady ¢i rozliSovani. Dale by bylo vhodné ud¢lat hlubsi analyzu rtznych
komunikacnich kolapst z posledni doby, poucit se z nich a postupné vytvofit jednoduchou, ale jasnou
strategli informovanosti (uvnitf cirkve 1 ve vztahu k obc¢anské spolecnosti) zalozenou na pravdivosti,
transparentnosti a vcasnosti podavanych informaci a aktivnim vytvafeni prostort, kde je mozné vstoupit
na hlubsi roviny osobni komunikace.

2.2.9 Materialni zdroje: Pastoracné zameéfena a efektivni sprava majetku a ekonomika

V této oblasti navrhujeme, aby jest¢ v letosnim roce byla nalezena cesta k funkénimu propojeni krokd a
koncepci rozvijenych stavebnim a ekonomickym oddélenim s alespon pfedbézné formulovanou pastoraéni
viz{ a pastora¢nimi prioritami v diecézi, nebo alespon zpusob, jak stavebnimu a ekonomickému oddéleni
pravidelné poskytovat reflexi jejich prace z pastoracniho perspektivy. Navic je tfeba urychlené zahajit
hloubkovou analyzu celkového ekonomického fungovani diecéze a iniciovat namatkové cilené analyzy
ckonomického fungovani jednotlivych farnosti, a to za ucelem pifipravy navrhu ekonomické reformy
diecéze pocitajici s n¢kolika ruznymi scénafi a smétfujici k financni sobéstacnosti nezavisle na vyvoji vztaht
cirkev-stat. Prechod na podvojné doporucujeme vyuzit k daslednému prosazeni funkcnich ekonomickych
rad ve vSech farnostech, véetné zvazeni moznosti pfehodnocent jejich pravomoci v oblasti spravy majetku
(napf. nutnost souhlasu pro urcité pfevody, povinny podpis ERF na pololetnich vykazech apod.). K tomu
vsemu je ovsem op¢t tfeba nabidnout farnostem i odborny servis.
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2.3 NASTROJE PROMENY

Jak je jiz jasné z predchozich dvou casti o potfebé doprovazeni mist rastu a piipravé pudy v klicovych
oblastech, diecézni veden{ se jiz v této fazi procesu promény neobejde bez promény vlastniho stylu vedeni
a bez spoluprace s riznymi pracovnimi skupinami zaméfujicimi se bud’ na jednotlivé klicové oblasti nebo
pomahajicimi doprovazet a koordinovat cely celodiecézni proces. Stejné tak neni mozné se poustét do
dalsich fazi procesu spocivajicich v hledani spole¢né pastoracni vize pro celou diecézi, z ni plynoucich
pastoracnich priorit a tomu piizpusobeného zpusobu celkové organizace pastorace v diecézi (viz faze 3 a
nasledujici v grafu uvedeném vyse v oddile 1.3). Pro tyto dkoly je podle naseho niazoru nezbytné bud
vytvofit nekteré nové ,,nastroje® nebo jim prizpusobit nastroje jiz existujici.

Predevs$im ve fazich, kdy bude tfeba nové odkrytym ,,znamenim casu® ¢i ,,pastoracnim prioritam®
ptizpusobovat dalsi konkrétni kroky a stavét na nich nektera tfeba i ne piilis popularni rozhodnuti, bude
diecézni vedeni potfebovat mit kolem sebe skupinu pastyti a spolupracovniku s siroce pfijimanou osobni
autoritou a schopnosti motivovat dal${ klicové osobnosti v diecézi. Proto navrhujeme pomérné rychle
iniciovat postupné vytvofeni jakéhosi (zpocatku spise neformalntho) diecézniho pastyrského tinm (1). Stejné
tak pro koordinaci riznych podpurnych projektt a celodiecéznich sluzeb bude tfeba vytvofit néjakou
stalejsi skupinu pastorac¢nich odbornika trvale poskytujicich nejraznéjsi siughy podpory pastorace (2). Nakonec
je tfeba projasnit roli v diecézi jiz zavedenych orgdnsi spoluzodpovédnosti a jejich vztah k pfipadné nové
vzniklym tymim ¢i pracovnim skupinam (3).

2.3.1 Diecézni pastyisky tym

Z vyse uvedenych davodi doporucujeme se v nejblizsi dobé intenzivné zaméfit na vytvofeni jakéhosi
malého, dynamicky fungujictho ,,pastyfského tymu* kolem tzkého diecézniho vedeni ¢i jakési pracovni
skupiny biskupovych , pastora¢nich poradci®. Casem by se pak tento tym mohl stit jadrem obnovené
Diecézni pastoracni rady.

» Ukolem tohoto tymu by bylo pomahat diecéznimu biskupovi vést a koordinovat celf proces pastoraéni
promény, vytvafet prostor pro prakticko-teologickou reflexi, duchovni rozlisovani a odkryvani Bozi
vize pro diecézi, pomahat udrzovat smér k této vizi, podporovat prohlubovani duvéry a jednoty
v ruznosti po celé diecézi a organizacné ve spolupraci s ruznymi pracovnimi skupinami zabezpecit
piipravu pudy v ruznych oblastech, pokud se na nich tym dohodne jako na klicovych.

> Sekretarskon podporu pro tento tym by zatim zajiStoval soucasny konzultaéni tym, ktery by takto
poradensky a podpurné pracoval ,,na zakazku® pastyfského tymu; konzulta¢ni tym by zajistil kvalitni
piipravu na setkan{ pastyfského tymu a dodaval pfipravené podnéty a podklady.

» Styl price tymu by vedl pokud mozno ke konsensudlnimu rozhodovani stilych ¢lent tymu, zalozenému
na procesu duchovniho rozlisovani a pastoracni reflexe. Zaroven by tym mohl zvat k pfilezitostnym
konzultacim i dalsi, stejné tak jako jeho clenové budou v osobnim kontaktu s klicovymi lidmi v diecézi.

» Setkdni tymu (,,pastoraéni porada®) by byla béhem druhého pololeti tohoto roku minimalné jednou za
mésic alespon na pul dne, s moznosti prodlouzeni podle moznosti a potfeby i do odpoledne. Kromé
toho se pfedpoklada nutnost vénovat vzdy alespon dalsi jeden pulden pfiprave na tato setkani.

» Vznik tymn by mél byt nesen dynamickym procesem zalozenym na pfizvani nékterych pro diecézi
klicovych lidi k pravidelné spolupraci stuzkym diecéznim vedenim; intenzivni a podle potfeby
opakované rozhovory s doty¢nymi na téma takovéto spoluprace by méli s doty¢nymi vést predevsim
biskup a generalni vikaf. Tym by mohl vyrustat i postupné z intenzivni spoluprace Ctyf ¢i péti lidi.

» Shgeni timn, jehoz velikost by se mohla ustilit na pfiblizné osmi lidech, je na biskupové zvazeni a jeho
osobnim rozhodnuti. Zakladnimi kritérii pro povolani ke spolupraci v pastyiském tymu by méla byt
ochota a schopnost doty¢ného ¢i dotycéné reflektovat pastoracni situaci v diecézi z celodiecézniho
hlediska, osobni zralost na cesté viry, zakofenénost v cirkvi, schopnost vyhradit si ¢as pro setkani tymu
a k nutné pfipravé na né a schopnost partnerské spoluprace s ostatnimi cleny tymu. Celkové slozeny
tymu by navic mélo alespon ¢astecné odrazet nékteré hlavni proudy v diecézi a rizna obdarovani.

2.3.2 Centrum podpory pastorace

Kromé posileni diecézniho vedeni povazujeme pro dlouhodoby proces pastoracni promény za nezbytné
posileni sluzby podpory pastorace a pastoracné-organizacniho poradenstvi a jeji postupné rozsifeni
formou jakési podpurné sité terénnich spolupracovnika rozprostfené po celé diecézi. Takovato sluzba by
vhodné doplnila sluzbu diecézniho vedeni a sluzbu pastyfta mistnich farnosti tim, Zze by zprostfedkovavala
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neformalni kontakty i pfes hranice farnosti, poskytovala pastorac¢ni podporu ¢i formaci tam, kde to bude
zapottebi a zadano a poskytovala pro diecézni veden{ ¢i pastyisky tym zakladni prakticko-teologickou
reflexi a odborné zazemi. Za timto ucelem navrhujeme zalozit v diecézi nové Centrum podpory pastorace
(¢i prosté ,,pastoracni stfedisko®), které by posililo jiz realizované aktivity soucasného Centra pro laiky a
snazilo by se tuto podpurnou sluzbu organicky propojit se spolupraci s diecéznim presbyteriem,
kategorialni pastoraci a pé¢i o zakladni spolecenstvi.

» Hlavni poslani a sikoly: Za hlavai poslani takovéhoto pastoracniho stfediska povazujeme ,,podpirnou a
koncepéni spolupraci s diecéznim biskupem na jeho pastyiské sluzbée v plzenské diecézi®. Jeho prioritni
ukol pro nejblizsi léta pak vidime predevsim v koncepéni podpofe procesu pastoracni promény (tj.
pfevzeti role naseho ,,konzulta¢ntho tymu®), pastora¢né-organizacnim poradenstvi po diecézi tam, kde
o n¢j bude zajem, v doprovazeni riznych pilotnich projektd, v podilu na zajisténi z praxe vyrustajici a
do praxe smetujici pastoracn{ formace, v poskytovani zazemi a podnéta pro setkavani knezi s biskupem
a v poskytovani konzulta¢niho a organizacniho zazemi ,,pastyfskému tymu‘ ¢i obnovené DPR.

> Strukturdlni garageni: Doporucujeme, aby takovéto centrum bylo formalné zalozeno koncem roku jako
cirkevni pravnicka osoba s vlastni pravni subjektivitou. Co se tyce vnitrocirkevniho strukturalniho
zaftazeni, je podle naseho niazoru vhodné takovéto stfedisko chapat jako jedno ze stfedisek v ramci
diecézni kurie s tim, Ze by se jeho vedouci zodpovidal biskupskému vikafi pro pastoraci. Centrum by si
vytvafelo vlastni strukturu zaméstnanct a terénnich spolupracovnikt a rozvijelo sit’ kontaktd s
odbornymi lektory i mimo hranice diecéze. Bylo by fizeno vedoucim, ktery je jmenovan biskupem.

» Proces zalogeni centra: Za zasadni povazujeme rozhodnuti, zda-li takto chipané centrum ¢i stfedisko
zakladat (nejspiSe nejdfive ke konci tohoto roku) jako samostatnou cirkevni pravnickou osobu (tudiz
novou strukturu uzce spolupracujici se strukturami stavajicimi a s vlastni ,,dozorci radou), nebo vizi
centra se snazit zpoc¢atku napliovat spiSe jako soucast ¢i rozsifeni stavajicich struktur pastoracni kurie
(jako soucast na biskupstvi sidlicich ,,pastoracnich stfedisek specialnich®, kde by tak vedle sebe
pracovaly sekce ¢i centra vzdélavan{ dospélych, rodin, katechett a podpory pastorace).

2.3.3 Organy spoluzodpovédnosti

Zakladnimi diecéznimi organy spoluzodpovédnosti jsou v nasi diecézi biskupska rada, knézska rada,

porady vikatt a (v praxi nefungujici) diecézni pastoracni rada. Ve vSech téchto grémiich je podle naseho

nazoru tfeba krok za krokem se postupné ucit kvalitni pastoracni spolupraci (viz pravy kruh grafu v 1.3),

ale také jasn¢jsim vymezenim oblasti kompetence, konzultaci ¢i spolurozhodovani. Jadro vlastni biskupovy

pastyfské prace by se odehravalo pfedevsim v ,,pastyfském tymu®, ktery by takto tvofil jakysi krystalizacni
bod a zakladn{ nastroj vedeni, podle potfeby podpofeny ostatnimi poradnimi ¢i pracovnimi skupinami.

» Biskupskd rada by méla byt nejspiSe jadrem vyse doporuc¢ovaného ,,pastyfského tymu®, pficemz by se
vni mély zvlast’ fesit zavazné personalistické otazky, které by nemuselo byt vhodné projednavat
v $irsim pastyfském tymu.

» Knééskd rada je dulezitym orginem zastupujicim diecézni presbyterium a méla by se jednou za cas
vyjadfovat k nékterym zasadnim koncepénim navrhum peclivé predpfipravenym a pfedjednanym
diecéznim vedenim ¢i celym ,,pastyfskym tymem; navic by méla sama vyvijet aktivitu v oblasti vztahd,
formace a spoluprace ¢lent diecéznfho presbyteria.

» Porady vikdrii by mély byt pastoraéné-koordinaénimi pracovnimi setkdnimi zastupcli jednotlivych
pastoracnich oblasti, ¢asem mozné rozsifenymi o ucast vedoucich néckterych dalsich klicovych
pastoracnich projektt v diecézi.

» Diecézni pastoraini rada (jejiz soucasné stanovy jsou platné ,,na zkousku® do 12. 12. 2004) by méla byt
casem obnovena jakozto klicovy néstroj pro budouci vedeni a koordinaci dalstho procesu promény
pastorace; doporucovany ,,pastyfsky tym* by se pak mohl stat jakymsi jejim ,,vykonnym jadrem*.

» Ekonomickd rada diecéze (spolu s vykonnymi pracovnimi skupinami) by se méla stat garantem pfipravy
pudy v klicové oblasti ,,zdroje” a méla by v neustalém spojeni s pastyiskym tymem (¢i pozdéji s DPR)
intenzivné spolupracovat na pfipravé transformace ekonomického zajisténi diecéze a spravy majetku.

» | Velkd kurie” (kazdotydenniho setkdni vedoucich jednotlivych oddéleni kurie) by se méla transformovat
v pruzné, dynamicky fungujici pracovni konzulta¢ni setkani zaméfené na ,,mezioborové® technické
konzultace v zavaznéjsich oblastech, poskytujici kvalitni podklady pro praci pastyfského tymu ¢i DPR.



.Neboj se* Strana 10

3. VYHLEDY

Teprve po nékterych zdsadnich posunech diky pfipravé pudy (pfedevsim po podstatnych zménach
v oblastech 2.2.1 az 2.2.3) a po vytvofeni ¢i zfunkcénéni vyse zminénych zakladnich nastroji promény
(pfedevsim ,,pastyfského tymu®) je podle naseho nazoru teprve mozné odvazit se pustit se do dalsich etap
procesu pastoracni promény. Jde zde pfedevsim o 3. a 4. fazi naseho dynamického modelu promény (viz
graf v 1.3), jez jsou zaméfené na hledani spolecné pastoracni vize pro celou diecézi. Ta by na jedné strané
byla sycena pastora¢nimi vizemi jednotlivych farnosti a spolecenstvi, na druhé stran¢ by jim dodavala

urcity sjednocujici ramec a ukazovala na $irsi souvislosti poslani cirkve ve specifické situaci zapadnich
Cech.

Pro doprovazeni procesu rozlisovani takovéto vize pak existuji velmi praktické pomucky pro doprovazeni
sirokych konzultativnich ¢i synodalnich procest pouzivané v mnoha svétovych diecézich, kterymi by bylo
mozné se inspirovat, odpovidajici zakladnim krokam prakticko-teologické reflexe: Sitnace (Kde jsme nyni?);
Poslini (Kym jsme jako cirkev?); I77ze (Kam chceme dojit?); Priority (Na co se musime zamefit?); Cesty (Jak
toho dosahnout?); Prostiedky (Co k tomu potfebujeme?).

Také se zde nabizi pomérne velké mnozstvi materiala z predchozich iniciativ z nasi diecéze (napt. ,,Navrh
pastoraéni strategie” ze Zelezné Rudy & ,,Pastoracni zaméry I a 11), na které bude mozné velmi dobte
navazat, nebo z centralnich cirkevnich dokumentd (napf. papezovy pastoracni priority z Novo millennio
inennte, pastoracni vize ze synodu evropskych biskupt v Eclesia in Eurgpa ¢ durazy z poselstvi
sttedoevropskych biskuput z Mariazell), kterymi bude mozné se inspirovat. Ve svétle pozorné cetby téchto
materiala a Bozfho slova a za pomoci hlubstho vhledu do pastoracni situace v diecézi pak bude mozné
vytvafet prostor pro dialog o konkrétnich pastorac¢nich otazkach, radostech, starostech a cestach, pro ono
»CO dal* v diecézi. Teprve zde pak tedy zacne vlastni ,pastoracni planovani®, ¢i lépe ,,pastoracni
rozliSovani. A teprve po solidni osobni, duchovni i organizacni piiprave a s kvalitnimi nastroji pak také
bude zvladnutelné a pro diecézi uzite¢né. Jeho podrobnéjsi obrysy vsak jiz pfesahuji téma tohoto textu.

ZAVEREM

I pfi védomi naléhavosti situace a jasné potieby pomérné radikalnich zmén v nékterych oblastech na zavér
velmi doporucujeme s iniciaci dalsich fazi celodiecézniho procesu nikam pfilis nespéchat, difve nez bude
dostatecna jistota, ze je pro n¢ pfipravena puda a ze diecézni vedeni a tymy jeho spolupracovniki jsou
dostatecné silné na jejich zvladnuti. V kazdém pfipadé je vSak tfeba se co nejrychleji pustit do konkrétnich
piipravnych krokd v duchu vyse nacrtnutych navrht ve zminénych ,klicovych oblastech®.

Pokud by vsak dlouhodobé trval soucasny styl vedeni (tj. biskup by nezacal své pastyiské a vadcovské
sluzbé v diecézi vénovat podstatné vice casu nez doposud a nepodafilo by se mu vytvofit dostatecné silny
a zakladnim okruhem knézi pfijimany ,,pastyfsky tym®), je podle naseho nazoru tteba snahy o celodiecézné
koordinovanou proménu pastorace pozdrzet jest¢ vice a zatim trpélivé pracovat na onéch nacrtnutych
prvnich dvou fazich naseho dynamického modelu (. rozvijet a doprovazet mistni procesy rustu,
dlouhodobé a trpélivé pracovat na vySe uvedenych klicovych oblastech a pomalu se snazit vytvofit
piislusné nastroje). Tyto snahy vsak i tak bude tfeba harmonizovat urcitou zarodecnou pastoracni vizi,
alespon provizorné formulovanou v né¢jakém uzkém okruhu biskupovych spolupracovnikt. Bez této jasné,
1 kdyz tfeba zatim ne piili§ Siroce pfijimané vize, by se mnohé snahy mohly ¢asem prokazat jako lezeni po
zebiffku opfeném o nespravnou sténu.
Citlivé a zaroven odvazné rozliSeni vhodnosti doby, kdy bude mozno piikrocit k t¢émto dal$im, do
mnohem vétsi hloubky i $iftky zasahujicim krokam, je jiz nutné pfenechat diecéznimu vedeni a jeho
pastyfské moudrosti oteviené tomu, co ,,Duch fika citkvim® na zapadé Cech. Aviak jiz nyni si mizeme
byt jisti, ze této ¢asto narocné ,,fec¢i Ducha® a ,,znameni doby* se muzeme otevfit s davérou, ze i nam plati
JeziSovo ujisténi z knihy Zjeveni (Zj 1,17-18) nasmérované do kazdé doby nejistoty:

INeboj se. Ja jsem proni i posledni, ten Zivy; byl jsem mirtev —

a ble, $iv jsem na véky véki. Mdm klice od smrti a hrobn.
Nakonec vsem ctenafum velmi dékujeme za trpélivé prostudovani téchto navrha a tésime se, ze svymi
komentafi, povzbuzenimi ¢i krittkami mnoz{ z nich pfispéji se svoji praktickou moudrosti ¢i odbornou
znalosti, a tak 1 ovlivni podobu tohoto pracovniho textu. Navrhy a pfipominky je mozné posilat P. Petru
Hruskovi (agas@seznam.cz) nebo pifimo na biskupstvi plzenské (biskplz@biskplz.top.cz).




